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K¥NYVTćRI HĊRMONDĎ 
       ăA NEVEZETES POLGćRMESTERó 

                170 £VE SZ¦LETETT GUBODY FERENC  

          (1852-1907) 

CŜƭŜƭǃǎ ƪƛŀŘƽΥ /ŜƎƭŞŘƛ ±łǊƻǎƛ YǀƴȅǾǘłǊ                                         

/ŜƎƭŞŘΣ нлннΦ łǇǊƛƭƛǎ нпΦ                                                                                        mǎǎȊŜłƭƭΦ Şǎ ǎȊŜǊƪΦΥ {ȊƛƭŀƧ !ƴƛƪƽ 

Cegl®d ănevezetes polg§rmestereó. Kr¼dy Gyula nevezte ²gy Gubody Ferencet.  NagykŜrºsºn sz¿letett 1852. §prilis 24-®n.  

Atyja Gubody S§ndor v§rosi m®rnºk, hossz¼ ®veken kereszt¿l k®pviselte NagykŜrºs v§ros§t az orsz§ggyŪl®sben. Anyja 

Beretv§s M§ria. Elemei ®s kºz®piskolai tanulm§nyait sz¿lŜv§ros§ban, a fŜiskol§t az eperjesi jogakad®mi§n, majd a buda-

pesti egyetemen v®gezte. Itt szerezte meg az ¿gyv®di oklevelet, majd b²r·i p§ly§ra l®pett. Mint joggyakornok ®s jegyzŜ 

dolgozott a nagykŜrºsi, a f®legyh§zi, k®sŜbb a cegl®di j§r§sb²r·s§gon. Feles®g¿l vette Somogyi  Ilon§t, 2 gyermek¿k sz¿le-

tett. 1875-ben kºltºztek Cegl®dre. Gubody Ferenc ®s egyben a v§ros ®let®t meghat§roz·  fordulat 1884-ben kºvetkezett be. 

αW9D¸½pYmb¸±- муупΦ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊ мл-Şƴ ǘŀǊǘƻǧ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎ ƧŜƎȅȊǃƪǀƴȅǾŜΦ 9ƭπ

ƴǀƪΥ  CǀƭŘǾłǊȅ aƛƘłƭȅ ǘŜƪƛƴǘŜǘŜǎ tŜǎǘ-tƛƭƛǎ-{ƻƭǘ-YƛǎƪǳƴƳŜƎȅŜ ŀƭƛǎǇłƴƧŀΦ ς WŜƎȅπ

ȊǃƪΥ {Ȋŀƭŀƛ {łƴŘƻǊ ŦǃƧŜƎȅȊǃ {Φ tłƭƛƴƪłǎ ±ƛƭƳƻǎ ƘŜƭȅŜǧŜǎ ƧŜƎȅȊǃΦ  

9ƭƴǀƪ ŀƭƛǎǇłƴ ŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘŜǘ ƭŜƭƪŜǎ ŞƭƧŜƴȊŞǎŜ ƪǀȊǀǧ ƳŜƎƴȅƛǘǾłƴ ŀ ƎȅǼπ

ƭŞǎǘΣ ƪǀǎȊǀƴƛ ŀ ǎȊƝǾŜǎ ŦƻƎŀŘǘŀǘłǎǘ Şǎ ŜƭǃǘŜǊƧŜǎȊǝΥ ƘƻƎȅ YłǊƻƭȅƛ YłƭƳłƴ ǇƻƭƎłǊπ

ƳŜǎǘŜǊ ŀȊ ŜƭƭŜƴŜ ŜƭǊŜƴŘŜƭǘ ŦŜƎȅŜƭƳƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŦƻƭȅŀƳłƴ łƭƭłǎłǊƽƭ ƭŜƪǀǎȊǀƴǘΣ ǎ 

ŜƴƴŞƭŦƻƎǾŀ ŀȊ ǵƧ ǾłƭŀǎȊǘłǎǘ ŀ Ƴŀƛ ƴŀǇǊŀ ǘǼȊǘŜ ƪƛΦ 9 ƭŜƪǀǎȊǀƴŞǎ ƴŜƳ Ƨǀǧ ǾłǊŀǘƭŀπ

ƴǳƭ Ŝƭƴǀƪƭǃ ŀƭƛǎǇłƴǊŀΣ ƳŜǊǘ ƳłǊ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ǝǎȊǘǵƧƝǘłǎƪƻǊ ŀƭƪŀƭƳŀǘ ǾŜǧ ƳŀƎłπ

ƴŀƪ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ ǘŜǊƘŜǎ Şǎ ŦŜƭŜƭǃǎŞƎƎŜƭ ǘŜƭƧŜǎ łƭƭłǎǊŀ Ŏǎŀƪ 

ƻƭȅ ŜƎȅŞƴ ǾłƭŀǎȊǘŀǎǎŞƪ ƳŜƎΣ ŀ ƪƛ ƳƛƴŘ ƪŞǇȊŜǧǎŞƎŜΣ ƳƛƴŘ ƧŜƭƭŜƳŜ łƭǘŀƭ ƪŜƭƭǃ ōƛȊπ

ǘƻǎƝǘŞƪƻǘ ƴȅǵƧǘ ŀǊǊŀ ƴŞȊǾŜΣ ƘƻƎȅ ƴŜƘŞȊ łƭƭłǎłǘ ƴŜƳŎǎŀƪ ōŜǘǀƭǘŜƴƛ ƪƛǾłƴƧŀΣ Ƙŀ 

ƴŜƳ ŀȊǘ ōŜǘǀƭǘŜƴƛ ƪŞǇŜǎ ƛǎ ƭŜŜƴŘ Τ ŜƭǃǊŜ Ŝƭ Ǿƻƭǘ ǘŜƘłǘ ƪŞǎȊǸƭǾŜ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŜƭŞπ

ǇŜǧ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊΣ Ƴƛǳǘłƴ ƻƭȅ ŦŜƭŀŘŀǘǊŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƻǧΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭƴƛ ŀ ƭŜƎπ

Ƨƻōō ŀƪŀǊŀǘ ƳŜƭƭŜǧ ǎŜƳ ƭŜƘŜǘŜǧ ƪŞǇŜǎΣ łƭƭłǎłǘ ƳƛŜƭǃōō ŜƭƘŀƎȅŀƴŘƧŀΦ 9ƎȅŞō 

ŀǊłƴǘ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ ƭŜƭŞǇŜǧ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƴŜƪ ŀȊȊŀƭΣ ƘƻƎȅ ƪƛƧŜƭŜƴǘǎŜΣ ƳƛǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊƻƴ ƻƪƻƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ƭŜƳƻƴŘłǎǊŀ ŜƭƘŀǘłπ

ǊƻȊǘłƪΣ ƧŜƭƭŜƳŞǊŜ ŀ ƭŜƎƪƛǎŜōō łǊƴȅŀǘ ǎŜƳ ǾŜǘƴŜƪ Σ ǎ ƛƎȅ ƳƛƴŘŜƴƪƛƴŜƪ ōŜŎǎǸƭŜǘŞǘ Şǎ ǝǎȊǘŜƭŜǘŞǘ ƪƛǾƝǾǘŀ Σ ǎǃǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ŀ 

ƴŜƘŞȊ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪŜǘΣ ƳŜƭȅŜƪōŜƴ ǘŜǊƘŜǎ ƘƛǾŀǘŀƭłǊŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƻǧΣ ŀȊ ƛƎȅŜƪŜȊŜǘŜǘΣ ƳŜƭƭȅŜƭ ŀ ƪǀȊōŞƪŞǘ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘŀƴƛ 

ƛǇŀǊƪƻŘƻǧΣ ŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ǘŜǎǘǸƭŜǘ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǇƻƭƎłǊǎłƎ ƘłƭłƧłǘ Şǎ ŜƭƛǎƳŜǊŞǎŞǘ ƪƛŞǊŘŜƳŜƭǾŜΦ  CŜƭƘƝǾƧŀ ŜƴƴŞƭŦƻƎǾŀ ŀ 

ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ǘŜǎǘǸƭŜǘŜǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎŜƧǘŜƴŘǃ ǾłƭŀǎȊǘłǎƴłƭ ŀ ǇłƭȅłȊƽƪ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ ǾŜƎȅŞƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜΣ ƘƻƎȅ ǾŞƎǊŜ ǾŀƭŀƘłπ

Ǌŀ ŀ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ łƭƭłǎ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǧ Şǎ ƳǳƴƪŀōƝǊƽ ŜǊǃǾŜƭ ǘǀƭǘŜǘǾŞƴ ōŜΣ ŀ ǾłǊƻǎ ǸƎȅŜƛ ǘƻǾłōōƛ ƘŀƭŀǎȊǘłǎǘ ƴŜ ǎȊŜƴπ

ǾŜŘƧŜƴŜƪΦ  

!Ȋ ŞƭƧŜƴȊŞǎŜƪƪŜƭ ŦƻƎŀŘƻǧ ƳŜƎƴȅƛǘƽ ōŜǎȊŞŘ ǳǘłƴ ŦŜƭƘƝǾƧŀ Ŝƭƴǀƪ ŀƭƛǎǇłƴ ŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƪŜǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ łƭƭłǎǊŀ 

ŀƧłƴƭŀǘŀƛƪŀǘ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŀŘƧłƪ ōŜΦ .ŜŀŘŀǘƻǧ ¢ǵǊƛ aƛƘłƭȅ Şǎ мм ǘłǊǎŀ łƭǘŀƭ ŀƭłƝǊǘ ŀƧłƴƭŀǘΣ ƳŜƭȅōŜƴ YłǊƻƭȅƛ 

YłƭƳłƴ Şǎ aŀƪƪŀȅ CŜǊŜƴŎȊ мп ǘłǊǎłǾŀƭ ŀƭłƝǊƻǧ ŀƧłƴƭŀǘΣ ƳŜƭȅōŜƴ DǳōƻŘȅ CŜǊŜƴŎȊ ŀƧłƴƭǘŀǝƪ ŀ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ łƭƭłǎǊŀΣ 

ƳƛƴǘƘƻƎȅ  ŜƎȅǎȊŜǊǎƳƛƴǘ ǎȊŀǾŀȊłǎ ƪŞǊŜǘŜǧΣ Ŝƭƴǀƪ ŀ ǎȊŀǾŀȊŀǘ-ǎȊŜŘǃ ōƛȊƻǧǎłƎōŀ ŜƭƴǀƪǸƭ aŀǘƻƭŎǎȅ YłǊƻƭȅǘΣ ǘŀƎƻƪǳƭ 

CŜƭƛŎȊƛǘŜǎ {łƴŘƻǊΣ /ǎǳǊƎŀȅ aƛƘłƭȅΣ #Ǝŀƛ LǎǘǾłƴ Şǎ {Φ tłƭƛƴƪłǎ ±ƛƭƳƻǎ 

ƪǀȊƎȅǼƭŞǎƛ ǘŀƎƻƪŀǘ ƪƛƴŜǾŜȊǾŞƴΣ ŀ ǎȊŀǾŀȊłǎ ōŜǾŞƎȊŞǎŞƛƎ ŀȊ ǸƭŞǎǘ ŦŜƭπ

ŦǸƎƎŜǎȊǘŜǧŜΦ 

DǳōƻŘȅ CŜǊŜƴŎτYƻǎǎǳǘƘ aǵȊŜǳƳ  
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! ǎȊŀǾŀȊłǎ ōŜŦŜƧŜȊǘŜ ǳǘłƴ aŀǘƻƭŎǎȅ YłǊƻƭȅ ōƛȊƻǧǎłƎƛ Ŝƭπ

ƴǀƪ ƧŜƭŜƴǝΥ ƘƻƎȅ ōŜŀŘŀǘƻǧ мпп ǎȊŀǾŀȊŀǘΣ Ŝōōǃƭ ƴȅŜǊǘ 

DǳōƻŘȅ CŜǊŜƴŎȊ уоΣ YłǊƻƭȅƛ YłƭƳłƴ сл ǎȊŀǾŀȊŀǘƻǘΣ ŜƎȅ 

ǎȊŀǾŀȊŀǘƭŀǇ ǝǎȊǘŀ ǾƻƭǘΦ  aƛƴŞƭŦƻƎǾŀ Ŝƭƴǀƪ ŀƭƛǎǇłƴ ƪƛƧŜƭŜƴπ

ǘŜǧŜΣ ƘƻƎȅ DǳōƻŘȅ CŜǊŜƴŎȊ /ȊŜƎƭŞŘ ǾłǊƻǎ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜπ

ǊŞǾŞ ǘǀǊǾŞƴȅŜǎŜƴ ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘŀǘƻǧΦ 9ƎȅǎȊŜǊǎƳƛƴŘ ŀ ƳŜƎπ

ǾłƭŀǎȊǘƻǧ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƴŜƪ ŀ ƎȅǼƭŞǎōŜ ƭŜŜƴŘǃ ƳŜƎƘƝǾłπ

ǎłǊŀ aŀƪƪŀȅ CŜǊŜƴŎȊ ŜƭƴǀƪƭŜǘŜ ŀƭŀǧ YƻǾłŎǎ [łǎȊƭƽΣ 5ƻōƻǎ 

aƛƘłƭȅΦ #Ǝŀƛ LǎǘǾłƴ Şǎ tƛǇƛǎ !ƴǘŀƭ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƧŜƭǀƭǘŜǘ ƪŞǊǘŜ 

ŦŜƭΣ ǎ ŀȊ ǸƭŞǎǘ ŀ ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘƻǧ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ ƳŜƎŞǊƪŜȊŞǎŞπ

ƛƎ ŦŜƭŦǸƎƎŜǎȊǘŜǧŜΦ  

{ȊǸƴŜǘ ǳǘłƴΦ DǳōƻŘȅ CŜǊŜƴŎȊ ǵƧƻƴƴŀƴ ǾłƭŀǎȊǘƻǧ ǇƻƭƎłǊπ

ƳŜǎǘŜǊ ŀ ƪǸƭŘǀǧǎŞƎƎŜƭ ƳŜƎŞǊƪŜȊǾŞƴΣ ŀ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎ łƭǘŀƭ 

ȊŀƧƻǎ ŞƭƧŜƴȊŞǎǎŜƭ ŦƻƎŀŘǘŀǘǾŀΣ Ŝƭƴǀƪ ŀƭƛǎǇłƴ ǘǳŘǘłǊŀ ŀŘǘŀ 

ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘłǎłǘΣ Şǎ ŜƎȅǎȊŜǊǎƳƛƴŘ ǸŘǾǀȊǀƭǾŞƴ ǃǘΣ ŀȊƻƴ 

ǊŜƳŞƴȅŞǘ ŦŜƧŜȊƛ ƪƛΣ ƘƻƎȅ ǇƻƴǘƻǎΣ ōǳȊƎƽ Şǎ ǘŀǇƛƴǘŀǘƻǎ ŜƭƧłπ

Ǌłǎŀ łƭǘŀƭ ŀ Ȋƛƭłƭǘ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪŀǘ ǊŜƴŘŜȊƴƛΣ ŀ ƪǀȊōŞƪŞǘ ǇŜŘƛƎ ŀ 

ǾłǊƻǎ ƪŜōŜƭŞōŜƴ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘŀƴƛ ŦƻƎƧŀΣ ǎ ŜȊ łƭǘŀƭ ōŜōƛȊƻƴȅƝǘπ

ƘŀǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƴ ōƛȊŀƭƳŀǘΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀ ǇƻƭƎłǊƻƪ ōŜƴƴŜ ƘŜπ

ƭȅŜȊǘŜƪΣ ƪƛŞǊŘŜƳƭƛΦ 

DǳōƻŘȅ CŜǊŜƴŎȊ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ ƳŜƎƪǀǎȊǀƴǾŞƴ Ŝƭƴǀƪƭǃ 

ŀƭƛǎǇłƴ ƧƽŀƪŀǊƽ ŬƎȅŜƭƳŜȊǘŜǘŞǎŞǘ Şǎ ŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘ 

ōƛȊŀƭƳłǘ ƛƎŞǊƛΥ  ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴ ŜǊŜƧŞǘ /ȊŜƎƭŞŘǾłǊƻǎ Şǎ ƭŀƪƻπ

ǎŀƛ ƧŀǾłƴŀƪ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎłǊŀ ŦƻǊŘƝǘŀƴŘƧŀΣ ƛƎŞǊƛΥ  ƘƻƎȅ Ŧǃ 

ŦŜƭŀŘŀǘłƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘŜƴŘƛΣ ŀ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎ Ǉƻƴǘƻǎ Şǎ ƎȅƻǊǎ 

Ŝƭƭłǘłǎłǘ ŜǎȊƪǀȊǀƭƴƛΣ ŀ ŦŜƭŜƪƴŜƪ Ǿŀƭƭłǎ Şǎ ǎȊŜƳŞƭȅǾłƭƻƎŀǘłǎ 

ƴŞƭƪǸƭ ƛƎŀȊǎłƎƻǘΣ ƎȅƻǊǎŀƴ ƪƛǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƴƛΦ YƛƧŜƭŜƴǝΣ ƘƻƎȅ 

Ƴƛǳǘłƴ ōŜƭǎǃ ƳŜƎƎȅǃȊǃŘŞǎŜ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ǎŜƳƳƛ ŀ ōƛȊŀƭƳŀǘ 

ŀƴƴȅƛǊŀ ƳŜƎ ƴŜƳ ǊŜƴŘƝǝΣ ǎŜƳƳƛ ŀ Ƨƽ ǾƛǎȊƻƴȅǘΣ ƳŜƭȅ ŀ 

ǝǎȊǘǾƛǎŜƭǃ Şǎ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪǀȊǀǧ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ŦŜƴƴłƭƭƧƻƴΣ ǎŜƳƳƛ 

ŀƴƴȅƛǊŀ ƳŜƎ ƴŜƳ ƭŀȊƝǘƧŀΣ ŀ ǝǎȊǘǾƛǎŜƭǃǘ ƳŜƎƛƭƭŜǘǃ ǘŜƪƛƴǘŞƭȅǘ 

ǎŜƳƳƛ ŀƴƴȅƛǊŀ ŀƭł ƴŜƳ łǎǎŀΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƛ ǇłǊǘƻǎƪƻŘłǎπ

ōŀƴ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎŜƴ Şǎ ƳŞǊǾŀŘƽƭŀƎ Ǿŀƭƽ ŦŜƭƭŞǇŞǎ ς ŜƴƴŞƭŦƻƎπ

Ǿŀ ƪƛƧŜƭŜƴǝΣ ƘƻƎȅ ǵƎȅ ŀ ƳƛƴǘΣ ƳŀƎŀ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ŜƭƘŀǘłǊƻȊǘŀ ŀ 

ǇƻƭƛǝŎŀƛ ǇłǊǘǳǎłƪōŀƴ ǊŞǎȊǘ ƴŜƳ ǾŜƴƴƛΣ ǵƎȅ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇ 

ŀȊƻƴ ƭŜŜƴŘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǝǎȊǝƪŀǊ ƛǎ ƳƛƴŘŜƴ ŜũŞƭŜ ǸȊŜƭπ

ƳŜƪǘǃƭ ǘłǾƻƭ ǘŀǊǘǎŀ ƳŀƎłǘΣ Şǎ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǃΣ ǵƎȅ ǝǎȊǧłǊǎŀƛ ƛǎ 

ƘƛǾŀǘłǎǳƪƴŀƪ ŞƭƧŜƴŜƪΦ  

! ǘŜǘǎȊŞǎǎŜƭ ŦƻƎŀŘƻǧ ōŜƪǀǎȊǀƴǘǃ ōŜǎȊŞŘ 

ǳǘłƴ DǳōƻŘȅ CŜǊŜƴŎȊ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ ŀ ƘƛǾŀπ

ǘŀƭƻǎ ŜǎƪǸǘ ƭŜǘŜǧŜΣ ƳƛǊŜ Ŝƭƴǀƪ ŀƭƛǎǇłƴ ƳŜƎπ

ƪǀǎȊǀƴǾŜ ŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ǘŜǎǘǸƭŜǘ ƳŞƭǘƽǎłƎƻǎ 

ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎłǘ Şǎ ǎȊƛǾŜǎ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎŞǘ Σ ŀȊ ǸƭŞǎǘ ōŜǊŜπ

ƪŜǎȊǘŜǧŜΦέ όta[-Ym½D¸¯[;{L W9D¸½pYmb¸±9Y -

муупψ±Φ тм-ŀ ммΦ ƪǀǘŜǘΣ мфр-мфф ƻΦύ 

αa!Y!/{{#D !½ 9{Y«5¢{½;Y 9[p¢¢ ς ! α/ŜƎƭŞŘƛ CǸƎƎŜǘƭŜƴ IƝǊƭŀǇέ-ƴŀƪ Ŝ Ƙƽ ŦƻƭȅŀƳłƴ ƪŞǘ ǎŀƧǘƽǇǀǊŞǊǘ ǘłǊƎȅŀƭǘłƪ ŀ 

ōǳŘŀǇŜǎǝ ŜǎƪǸŘǘǎȊŞƪ Ŝƭǃǧ ǎ ƳŀƪŀŎǎǎłƎƛ ŜƭƧłǊłǎǘ ƪŜƭƭŜǧ ƪǀǾŜǘƴƛ ƳƛƴŘ ŀ ƪŞǘ ŜǎŜǘōŜƴΦ ! ƳłǎƻŘƛƪ ǇǀǊ ǘłǊƎȅŀƭłǎłǊŀ ŀȊ 

ŜǎƪǸŘǘǎȊŞƪ ǘŜƎƴŀǇ Ǹƭǘ ǀǎǎȊŜΦ ! ǾłŘƭƻǧ ŜȊǵǧŀƭ ŀ α/ŜƎƭŞŘƛ CǸƎƎŜǘƭŜƴ IƝǊƭŀǇέ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘǃƧŜ tŜǊǎŀȅ CŜǊŜƴŎ ǾƻƭǘΦ YŞǘ ƛƴƪǊƛπ

Ƴƛƴłƭǘ ŎƛƪƪŜ α!Ȋ ǵƧ ƪŀǇƛǘłƴȅέ Şǎ α! ƳǼǾŜƭŜǘƭŜƴ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊέ ƛǎƳŞǘ DǳōƻŘȅ CŜǊŜƴŎ ŎŜƎƭŞŘƛ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊǘ ǇƛǎȊƪƻƭǘŀΦ 

! ǾłŘƭƻǧ tŜǊǎŀȅ CŜǊŜƴŎ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘ ƳŜƎ ŀȊ ŜǎƪǸŘǘŜƪ ŜƭǃǧΣ Ŏǎŀƪ ŀ ǾƛȊǎƎłƭƽōƝǊƽ Ŝƭǃǧ ǘŜǧ ǾŀƭƭƻƳłǎłǘ ƻƭǾŀǎǘłƪ ŦǀƭΣ  

ŀƳŜƭȅōŜƴ ŜƭǀǎƳŜǊƛ ŀȊ ƛƴƪǊƛƳƛƴłƭǘ ŎƛƪƪŜƪ ǎȊŜǊȊǃǎŞƎŞǘΦ {ŞǊǘǃ ƪƛŦŜƧŜȊŞǎŜƛǘ ƪƛƭŜƴŎǎȊłȊ ǾłƭŀǎȊǘƽ ǇƻƭƎłǊ ǘŀƴǳǎłƎłǾŀƭ ŀƪŀǊπ

ǘŀ ōƛȊƻƴȅƝǘŀƴƛΤ ŘŜ ŀ ƪƛƭŜƴŎǎȊłȊ ǘŀƴǳǘ ŀ ōƝǊƽǎłƎ ƴŜƳ ƛŘŞȊǘŜ ōŜΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ǾłŘƭƻǧ ƻƭȅŀƴ ŘƻƭƎƻƪŀǘ ŀƪŀǊǘ ōƛȊƻƴȅƛǧŀǘƴƛ 

ǾŜƭǀƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ ǇǀǊǀƴ ƪƛǾǸƭ łƭƭŀƴŀƪΦ ¢ŜƘłǘ ŀȊ ŜǎƪǸŘǘŜƪ Ŏǎŀƪ ŀ ƴȅŜǊǎ ƘŀƴƎǵ ǎŞǊǘǃ ŎƛƪƪŜƪŜǘ ǎ ŀ ¢ǊŀƛōŜǊ ±ƛƴŎŜ ƪƛǊΦ  

ǸƎȅŞǎȊ ǾłŘōŜǎȊŞŘŞǘ ƘŀƭƭƎŀǧłƪ ƳŜƎ ǎ ŀ ǾŜǊŘƛƪǘ ŜƎȅƘŀƴƎǳƭŀƎ ƪƛƳƻƴŘǘŀ ŀ ōŜŎǎǸƭŜǘǎŞǊǘŞǎǘΦ ! ōƛǊƽǎłƎ ŜƴƴŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ 

tŜǊǎŀȅ CŜǊŜƴŎŜǘ ŦŞƭŞǾƛ łƭƭŀƳŦƻƎƘłȊǊŀΣ ƪŞǘǎȊłǊ ŦǊǘ  ōƛǊǎłƎǊŀ Şǎ то ŦǊǘ ул ƪǊΦ ǇŜǊƪǀƭǘǎŞƎ ƳŜƎŬȊŜǘŞǎŞǊŜ ƛǘŞƭǘŜΦ {ǳƭȅƻǎōƝǘƽ 

ƪǀǊǸƭƳŞƴȅƴŜƪ ǾŜǧŜ ŀ ōƛǊƽǎłƎΣ ƘƻƎȅ ŀ α/ŜƎƭŞŘƛ CǸƎƎŜǘƭŜƴ IƝǊƭŀǇέ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ǸƭŘǀȊƛ DǳōƻŘȅ CŜǊŜƴŎ ǇƻƭƎłǊƳŜǎπ

ǘŜǊǘΦ  όCǃǾłǊƻǎƛ [ŀǇƻƪΣ муууΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ мсΦύ 

α¢L{½¢¨WN¢#{ /9D[;59b ς  !ƪƛ /ŜƎƭŞŘŜƴ ŀ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪ 

ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ƴŜƳ ƪƝǎŞǊǘŜ ŬƎȅŜƭŜƳƳŜƭΣ ŀȊ ƪŞǘǎŞƎƪƝǾǸƭ ƳŜƎπ

ƭŜǇŜǘŞǎǎŜƭ ŦƻƎƧŀ ƘŀƭƭŀƴƛΣ ƘƻƎȅ Ŝ ǾłǊƻǎōŀƴ Ƴŀ DǳōƻŘȅ 

CŜǊŜƴŎŜǘ ƴŜƳŎǎŀƪ ŜƎȅƘŀƴƎǵƭŀƎΣ ŘŜ ƴŀƎȅ ƭŜƭƪŜǎŜŘŞǎǎŜƭ ƛǎ 

ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊǊŞ ǾłƭŀǎȊǘƻǧłƪΦ  

! ǾłƭŀǎȊǘłǎ Ƴŀ ǊŜƎƎŜƭ у ƽǊŀƪƪƻǊ ƪŜȊŘǃŘǀǧ ŀ bŞǇƪǀǊōŜƴΣ 

CǀƭŘǾłǊȅ aƛƘłƭȅΣ tŜǎǘƳŜƎȅŜ ŀƭƛǎłƴƧłƴŀƪ ŜƭƴǀƪƭŜǘŜ ŀƭŀǧΦ 

9ƭǃǎȊǀǊ ƛǎ DǳōƻŘȅ CŜǊŜƴŎŜǘ ǇǊƻƪƭƻƳłƭǘłƪ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊπ

ƴŜƪΦ DǳōƻŘȅ ǊǀǾƛŘ ōŜǎȊŞŘŜǘ ƳƻƴŘƻǧΣ ƳŜƭȅōŜƴ ƳŜƎƪǀπ

ǎȊǀƴǘŜ ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘłǎłǘΦ  

±łǊƻǎǳƴƪ ǘǀǊǘŞƴŜǘŞōŜƴ ς ǳƎȅ ƳƻƴŘ ς ǇŞƭŘłǘƭŀƴΣ ƘƻƎȅ 

ŜƎȅ ǎ ǳƎȅŀƴŀȊƻƴ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ ƪŞǘ Ŏƛƪƭǳǎƻƴ ŜƎȅƳłǎǳǘłƴ 

ǾłƭŀǎȊǘŀǘƻǧ Ǿƻƭƴŀ ƳŜƎΣ ǎǃǘ ƴŜƳ ƳƻƴŘƻƪ ǎƻƪŀǘΣ Ƙŀ łƭƭƝπ

ǘƻƳΣ ƘƻƎȅ ǊŀƧǘŀƳ ƪƝǾǸƭ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊŜ ǎŜƳ Ǿƛπ

ǎŜƭǘŜ ƘƛǾŀǘŀƭłǘ ŀŘŘƛƎ ŀƳŜŘŘƛƎ ƳŀƴŘłǘǳƳŀ ǘŀǊǘƻǧΦ YǸƭǀπ

ƴǀǎŜƴ ōǸǎȊƪŜ ǾŀƎȅƻƪ ŀȊ mƴǀƪ ǾłƭŀǎȊǘłǎłǊŀ ŀȊŞǊǘΣ ƳŜǊǘ 

ƳŜƎƴȅŜǊǘŜƳΣ ƛƭƭŜǘǃƭŜƎ ǾƛǎǎȊŀǎȊŜǊŜȊǘŜƳ ǀƴǀƪ ōƛȊŀƭƳłǘΣ 

ƻƭȅŀƴ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǧΣ ƳŜƭȅ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ς ƴŜƳ 

ƛǊƛƎȅƭŜƳ Şǎ ƴŜƳ ƪƛŎǎƛƴȅƭŜƳ ŜƭǃŘŜƛƳ łƭƭŀǇƻǘłǘ ǎŜƳΣ - 

ŜƎȅŜŘǸƭ ƴŜƪŜƳ Ƨǳǘƻǧŀƪ ƻǎȊǘłƭȅǊŞǎȊǸƭΣ ǎ ǾƛǎǎȊŀǎȊŜǊŜȊǘŜƳ 

ŀƴŞƭƪǸƭΣ ƘƻƎȅ ŀōōŀƴ ŎǎŀƭłŘƛ ǀǎǎȊŜƪǀǧŜǘŞǎ ǾŀƎȅ ōłǊƳƛ 

Ƴłǎ  ƳŜƭƭŞƪŞǊŘŜƪ ǘłƳƻƎŀǘƻǧ ǾƻƭƴŀΣ ǎŀƧłǘ ŜǊǃƳōǃƭΣ ōŜπ

ŎǎǸƭŜǘŜǎ ƳǳƴƪłƳ łƭǘŀƭΦ ;ƴ ōƝȊƻƳ ƛǎǘŜƴōŜƴΣ ƘƻƎȅ ƧǀǾǃǊŜ 

ƛǎ ƳŜƎŀŘƧŀ ŀȊ ŜǊǃǘ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀȊ mƴǀƪ ōƛȊŀƭƳłǘ ǘŞπ

ƴȅŜƪƪŜƭ ƪǀǎȊǀƴƘŜǎǎŜƳ ƳŜƎΦέ ό.ǳŘŀǇŜǎǝ IƝǊƭŀǇΣ муфлΦ 

Ƨǵƭƛǳǎ нрΦύ 

 



±LLΦ ŞǾŦΦ оΦ ǎȊΦ                                                                                                                                                                                                      оΦ hΦ 

 

α.#¢w!Y; ! {½9w9b/{9 ς /ŜƎƭŞŘ ǵƧƻƴƴŀƴ ƳŜƎǾłƭŀǎȊπ

ǘƻǧ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊŜΣ DǳōƻŘȅ CŜǊŜƴŎ ŎǎŀƪǳƎȅŀƴ ŦŞǊŬ ŀ 

ǘŀƭǇłƴΦ IłǊƻƳ ŞǾŜƴ łǘ ŀƴƴȅƛ ȊƛǾŀǘŀǊǘ łƭƭǘ ƪƛΣ ƘƻƎȅ Ŏǎŀƪπ

ǳƎȅŀƴ ŜǊǃ ƪŜƭƭŜǧ ƘƻȊȊłΥ ƳŜƎ ƴŜƳ ƘłǘǊłƭƴƛ ŀ ŦŜƭȊǳŘƛǘƻǧ 

ƴŞǇǾƛƘŀǊΣ ƽŎǎłǊƭłǎΣ ǇǀǊƭŞǎΣ ŘŜƘƻƴŜǎȊǘłƭłǎ ŜƭǃƭΦ 5Ŝ łǘπ

ƳŜƴǘ ŀ ǘǼȊǇǊƽōłƴ ŜƭǎȊłƴǘŀƴΣ ǎ Ƴƻǎǘ ǀǾŞ ŀ ƎȅǃȊŜƭŜƳΦ ! 

±ŜǊƘƻǾŀȅ-ǇłǊǘ ǾŜȊŜǘǃ ŜƳōŜǊŜƛ ǎŀƧǘƽŦƻƎǎłƎōŀ ƧǳǘƻǧŀƪΣ 

ŎŜƎƭŞŘƛ ƭŀǇƧƻƪ ƳŜƎǎȊǼƴǘ ǎ ŀȊ ǳǘƻƭǎƽ ƳƻƘƛƪłƴƻƪ ŀ ǝǎȊǘǵƧƝπ

ǘłǎ ƴŀǇƧłƴ ŜƭǳǘŀȊǘŀƪ ŀ ǾłǊƻǎōƽƭΦ NƎȅ ŀȊǘłƴ ŜƎȅƘŀƴƎǵƭŀƎ 

ǘǀǊǘŞƴǘ ŀȊ ǵƧǊŀ ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘłǎΦ DǳōƻŘȅ CŜǊŜƴŎ ƳŜƭŜƎŜƴ 

ƪǀǎȊǀƴǘŜ ƳŜƎ ŀ ōƛȊŀƭƳŀǘΣ Ƴƛƴǘ ƳŜƭȅǊŜ ōǸǎȊƪŜΣ ƳŜǊǘ /ŜƎπ

ƭŞŘ ǘǀǊǘŞƴŜǘŞōŜƴ ǇŞƭŘłǘƭŀƴΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ŜƳōŜǊǘ ŜƎȅƳłǎπ

ǳǘłƴ ǾłƭŀǎǎȊŀƴŀƪ ƳŜƎ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƴŜƪΣ ǎǃǘ ŜƭǃŘŜƛ ŀ 

ƳŀƴŘłǘǳƳƻƪ ƭŜƧłǊǘŀ Ŝƭǃǧ ƳƻƴŘƻǧŀƪ ƭŜΦ { ǃ ƻƭȅ ǾƛǎȊƻπ

ƴȅƻƪ ƪǀȊǘ ƴȅŜǊǘŜ ƳŜƎ Şǎ ǎȊŜǊŜȊǘŜ ǾƛǎǎȊŀ ŀ ōƛȊŀƭƳŀǘΣ Ƴƛπ

ƴǃƪ ŜƎȅ ŜƭǃŘƧŞƴŜƪ ǎŜƳ Ƨǳǘƻǧŀƪ ƻǎȊǘłƭȅǊŞǎȊǸƭΦ 9 ƴȅƛƭŀǘƪƻπ

ȊŀǘƻǘΣ ƳŜƭȅōŜƴ ƴŀƎȅƛƎŀȊŀǘ ƳƻƴŘƻǧΣ ȊŀƧƻǎŀƴ ŞƭƧŜƴŜȊπ

ǘŞƪΦέ όCǃǾłǊƻǎƛ [ŀǇƻƪΣ муфлΦ Ƨǵƭƛǳǎ нсΦύ 

α#[[#{#¢j[ C9[C«DD9{½¢9¢¢ th[D#wa9{¢9w ς .Ŝπ

ƴƛŎȊƪȅ CŜǊŜƴŎΣ tŜǎǘƳŜƎȅŜ ŦǃǎƛǇłƴƧŀΣ - ŀƳƛƴǘ ƳłǊ ŜƳƭƝπ

ǘŜǧǸƪ ς /ŜƎƭŞŘ ǾłǊƻǎ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊŞǘ ŦŜƭŦǸƎƎŜǎȊǘŜǧŜ 

łƭƭłǎłǘƽƭΦ hƪƻǘ ŦǃƪŞǇǇ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŜǎŜǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƻǧΥ 

/ŜƎƭŞŘ ǾłǊƻǎŀ ƳłǊ ǊŞƎŜōōŜƴ ǳǘŞǇƝǘŞǎǊŜ ƪŞǊǘ ŀ ƳŜƎȅŜƛ 

ƪǀȊƎȅǼƭŞǎǘǃƭ ƳƛƴǘŜƎȅ млΦллл ŦǊǘƴȅƛ ǀǎǎȊŜƎŜǘΦ ! ǘǀǊǾŞƴȅπ

ƘŀǘƽǎłƎƛ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎ ŀ ƪŞǊŜƭŜƳƴŜƪ ƘŜƭȅǘ ŀŘƻǧ ǎ ŀ ǇŞƴȊ 

Ƴŀ ƳłǊ ǳǘŀƭǾłƴȅƻȊǾŀ ƛǎ ǾŀƴΦ aƛƴƘƻƎȅ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ Ƴǳƴƪłπ

ƭŀǘƻƪŀǘ ǎǸǊƎǃǎŜƴ ƪŜƭƭŜǧ ǾŞƎŜȊǘŜǘƴƛΣ ŜȊǘ ŀȊ ǀǎǎȊŜƎŜǘ ŀŘŘƛƎ 

ƛǎΣ  ŀƳƛƎ ŀ ƳŜƎȅŞǘǃƭ ƳŜƎŞǊƪŜȊƛƪΣ ŀ /ŜƎƭŞŘ-ǾłǊƻǎƛ ƘłȊƛ 

ǇŞƴȊǘłǊōƽƭ ƪǀƭŎǎǀƴǀȊǘŞƪ ǎ ŜǎŜǘǊǃƭ ŜǎŜǘǊŜ ƻŘŀ ōŜƘŜƭȅŜȊπ

ǘŞƪ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƴȅǳƎǘłƪŀǘΦ 9Ȋ ŀȊ ŜƭƧłǊłǎ ƭŜƘŜǘ ǳƎȅŀƴ ǎȊŀπ

ōłƭȅŜƭƭŜƴŜǎΣ ŘŜ ƳŜƴǘŜǎ ƳƛƴŘŜƴ ǊƻǎǎȊŀƪŀǊŀǧƽƭΦ ! ŦǃƛǎǇłƴ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴΣ CǀƭŘǾłǊȅ aƛƘłƭȅ ŀƭƛǎǇłƴ Şǎ ½ƻƭƴŀȅ 

WŜƴǃ ŘǊΦ ǝǎȊǝ ǸƎȅŞǎȊ ǎȊƻƳōŀǘƻƴ ǊŜƎƎŜƭ /ŜƎƭŞŘǊŜ ǳǘŀȊƻǧ 

ǎ ŀ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪŀǘ ŜȊ ǸƎȅŜƪōŜƴ ǾŀǎłǊƴŀǇ ŘŞƭŜƭǃǧ ƪŜȊŘπ

ƘŜǧŞƪ ƳŜƎΦέ ό.ǳŘŀǇŜǎǝ IƝǊƭŀǇΣ муфмΦ ƻƪǘƽōŜǊ рΦύ 

αCm[C«DD9{½¢9¢¢ th[D#wa9{¢9w ς aƛŞǊǘ ŦǸƎƎŜǎȊπ

ǘŜǧŞƪ Ŧǀƭ DǳōƻŘȅ CŜǊŜƴŎŜǘΣ /ŜƎƭŞŘ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊŞǘΚ 

{ƻƪŀƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƴŀƪ ŜȊȊŜƭ ŀ ƪŞǊŘŞǎǎŜƭ Şǎ ƪƛǾłƴŎǎƛǎłƎǳƪ 

ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŞǊŜ ƘŀŘŘ łƭƭƧƻƴ ƛǧ ŀ ŦΦ Ƙƽ нр-ƛƪŞƴ ƳŜƎǘŀǊǘƻǧ 

ŦǃƛǎǇłƴƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜΦ Yƻƴǎǘŀǘłƭǘŀ ŀ ǾƛȊǎƎłƭŀǘΥ 

мΦIƻƎȅ ŀ ŦǃƧŜƎȅȊǃ łƭǘŀƭ ǾŜȊŜǘŜǧ ƛŘŜƎŜƴ ƘŀŘƪǀǘŜƭŜǎŜƪ 

ƴŞǾƧŜƎȅȊŞƪŞƴŜƪ ƳǳǘŀǘƽƧŀ ǊŜƴŘŜǘƭŜƴΣ ŀƭƛƎ ƻƭǾŀǎƘŀǘƽ Şǎ 

ƳŞƎ ƳŀƎłƴ ƧŜƎȅȊŞƪƴŜƪ ǎŜƳ Ǿƻƭƴŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎΦ нΦ IƻƎȅ ŀ 

ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ƛƪǘŀǘƽƴŀƪ ŀȊ ŜƭƛƴǘŞȊŞǎ ƛŘŜƧŞǘ ŦŜƭǘǸƴǘŜǘǃ ŜƎȅ 

ǊƻǾŀǘŀ ƴŜƳ ǾŜȊŜǧŜǝƪ όŜ ǊƻǾŀǘ ǾŜȊŜǘŞǎŜ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǊŜƴπ

ŘŜƭŜǘŜ ŀƭŀǇƧłƴ ƘŀƎȅŀǘƻǧ ŀōōŀƴΦύ оΦ IƻƎȅ ŀ ƘłȊƛǇŞƴȊǘłǊπ

ƴłƭΣ ŀ ǾłǊƻǎ łƭǘŀƭ ŀ ƳŜƎȅŜ ƘŜƭȅŜǧΣ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ǳǘŀƪ Ƴǳƴƪłπ

ƭŀǘŀƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛǊŜ ŜƭǃƭŜƎŜȊŜǧ ƳƛƴǘŜƎȅ мнлл ŦǊǘǊƽƭ ǎȊƽƭƽ 

ǳǘŀƭǾłƴȅƻƪ ŀ ŬȊŜǘŞǎŜƪ ǳǘłƴ р ƴŀǇƛƎ ƛǎ ŜƭƪǀƴȅǾŜƭŜǘƭŜƴŜƪ 

Ǿŀƭłƴŀƪ ǎ ƘƻƎȅ ŀ ǇŞƴȊǘłǊ ŀȊ ǀǎǎȊŜƎŜǘ ŀƭłƛǊŀǘƭŀƴ ǘŀƴłŎǎƛ 

ǳǘŀƭǾłƴȅƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŬȊŜǧŜ ƪƛΦ пΦ IƻƎȅ ŀ ǇŞƴȊǘłǊƛ ǾƛȊǎƎłƭŀπ

ǘƻƪ ŀ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ ƴŞƭƪǸƭ ǎ ŀ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ 

łƭǘŀƭ ŀƭłƛǊƴƛ ŜƭƳǳƭŀǎȊǘƻǧ ƧƪǀƴȅǾŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǘŀǊǘŀƴŀƪ ƳŜƎΦ 

рΦ IƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎƘłȊŞǇƝǘŞǎƛ ŀƭŀǇ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊǃƭ ǾŜȊŜǘŜǧ ƴŀǇπ

ƭƽ ƪŜƭŜǘƪŜȊŞǎƛ ƛŘŜƧŞǘ ƛǎ ƘƻƳłƭȅ ōƻǊƝǘƧŀΦ сΦ IƻƎȅ ŀ ǇŞƴȊǘłǊ 

ƪŜȊŜƭŞǎŜ ƻƭȅŀƴ ǊŜƴŘŜǘƭŜƴΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭłǎŀ ƳŜƎƪŜȊŘπ

ƘŜǘǃ ǎŜƳ ǾƻƭǘΦ ! ǇŞƴȊǘłǊōŀƴ ƪǸƭǀƴōŜƴ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ƘƛłƴȅΣ 

ǎǃǘ ŜƭƭŜƴƪŜȊǃƭŜƎ но ѹ ƪǊ ǘǀōōƭŜǘŜǘ ǘŀƭłƭǘŀƪΦέ όtŜǎǝ IƝǊπ

ƭŀǇΣ муфмΦ ƻƪǘƽōŜǊ пΦύ  

αC9[C«DD9{½¢;{ .L½![aL {½!±!½!¢¢![ ς /ŜƎƭŞŘŜƴ 

ǘǀǊǘŞƴǘ ƳŜƎ ŜȊ ŀ ƪƛǾŞǘŜƭŜǎ ŜǎŜǘΦ ! ǾłǊƻǎ ǸƎȅƪŜȊŜƭŞǎŞōŜƴ 

.ŜƴƛŎȊƪȅ CŜǊŜƴŎ ŦǃƛǎǇłƴ ǎȊŀōłƭȅǘŀƭŀƴǎłƎƻƪŀǘ ǘŀƭłƭǘ ǎ 

ŜȊŞǊǘ ŦŜƭŦǸƎƎŜǎȊǘŜǧŜ łƭƭłǎłǘƽƭ DǳōƻŘȅ CŜǊŜƴŎ ǇƻƭƎłǊπ

ƳŜǎǘŜǊǘΦ ! ŦŜƎȅŜƭƳƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǧŀƭ ƳŜƎōƝȊƻǧ CǀƭŘǾłǊȅ aƛπ

Ƙłƭȅ ŀƭƛǎǇłƴ ǘŜƎƴŀǇ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎǊŜ ƘƝǾǘŀ ǀǎǎȊŜǎ ŀ ǾłǊƻǎ 

ƪŞǇǾƛǎŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘŞǘΣ ƘƻƎȅ ŜȊ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ-ƘŜƭȅŜǧŜǎǘ 

ǾłƭŀǎǎȊƻƴΦ ! ƎȅǼƭŞǎ ŜƭŜƛƴǘŜ ƴŜƳ ŀƪŀǊǘ ōŜƭŜŦƻƎƴƛ ŀ ǾłƭŀǎȊπ

ǘłǎōŀΣ ŦŜƭǎȊƽƭŀƭłǎƻƪ ǘǀǊǘŞƴǘŜƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦǃƛǎǇłƴ ŜƭƘŀƳŀǊπ

ƪƻŘǘŀ ŀ ŘƻƭƎƻǘΣ ŀ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ ŜƭƭŜƴ ƛƴŘƝǘƻǧ ŜƭƧłǊłǎ ƳŞƭπ

ǘŀǘƭŀƴΦ !Ȋ ŀƭƛǎǇłƴ Ŏǎŀƪ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅǊŜ Ǿŀƭƽ ƘŀǘłǊƻȊƻǧ ƘƛǾŀǘπ

ƪƻȊłǎǎŀƭ ōƛǊƘŀǧŀ  Ǌł ŀ ƎȅǼƭŞǎǘ ŀ ǾłƭŀǎȊǘłǎǊŀΣ ŘŜ ŜƪƪƻǊ 

ƳŜƎ ŀ ŦǀƭƪŞǊǘ ƧŜƭǀƭǘŜƪΣ ¢łƭŀǎǎȅ #ǊǇłŘ ǸƎȅǾŞŘ Şǎ {Ȋŀƭŀȅ 

{łƴŘƻǊ ōƛǊǘƻƪƻǎ Şǎ ǘŀƪŀǊŞƪǇŞƴȊǘłǊƛ ƛƎŀȊƎŀǘƽ ŜƎȅƳłǎǳǘłƴ 

ǾƛǎǎȊŀǳǘŀǎƝǘƻǧłƪ ŀ ƧŜƭǀƭǘǎŞƎŜǘΦ ±ŞƎǊŜ ŘǊ !Ǌŀƴȅƛ {łƴŘƻǊ 

łǊǾŀǎȊŞƪƛ Ǹƭƴǀƪǀǘ ǾłƭŀǎȊǘƻǧłƪ ƳŜƎ ƘŜƭȅŜǧŜǎ-

ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƴŜƪΦ 9ȊŜƴ ǘǵƭŜǎǾŞƴΣ 5ǊΦ DƻƳōƻǎ [ŀƧƻǎ Şǎ 

¢ŀƪłŎǎ WƽȊǎŜŦ ǊŜŦΦ ƭŜƭƪŞǎȊ ƛƴŘƛǘǾłƴȅłǊŀ ŜƎȅƘŀƴƎǳƭŀƎ Şǎ 

ƭŜƭƪŜǎŜŘŞǎǎŜƭ ŜƭƘŀǘłǊƻȊǘłƪΣ ƘƻƎȅ DǳōƻŘȅ CŜǊŜƴŎ ǇƻƭƎłǊπ

ƳŜǎǘŜǊ ƛǊłƴǝ ōƛȊŀƭƳǳƪŀǘ ƧŜƎȅȊǃƪǀƴȅǾōŜ ƛƪǘŀǘƧłƪΦ 

όCǃǾłǊƻǎƛ [ŀǇƻƪΣ муфмΦ ƻƪǘƽōŜǊ сΦύ  

α! /9D[;5L th[D#wa9{¢9w C9D¸9[aL «D¸9 ς tŜǎǘπ

ƳŜƎȅŜ ŦŜƎȅŜƭƳƛ ǾłƭŀǎȊǘƳłƴȅŀ .ŜƴƛŎȊƪȅ CŜǊŜƴŎ ŜƭƴǀƪƭŜǘŜ 

ŀƭŀǧ Ƴŀ ǘłǊƎȅŀƭǘŀ DǳōƻŘȅ CŜǊŜƴŎ ŎŜƎƭŞŘƛ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ 

Şǎ YŀǇǳ tłƭ ǾłǊƻǎƛ ǇŞƴȊǘłǊƻǎ ŦŜƎȅŜƭƳƛ ǸƎȅŞǘΦ aƛƴǘƘƻƎȅ ŀ 

ŦŜƎȅŜƭƳƛ ǾłƭŀǎȊǘƳłƴȅ ŀǊǊƽƭ ƎȅǃȊǃŘǀǧ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ ŀ ōŜƭǎǃ 

ǸƎȅǾƛǘŜƭ Şǎ ŀ ǇŞƴȊƪŜȊŜƭŞǎ Ƙƛłƴȅƻǎ ǾƻƭǘΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ 

ōŜǾŞǘŜƭōŜ Şǎ ƪƛŀŘłǎōŀ ƘŜƭȅŜȊŜǧ ǀǎǎȊŜƎŜƪŜǘ ǊŞǎȊōŜƴ 

ƘŜƭȅǘŜƭŜƴ ǊƻǾŀǘƻƪōŀ ǾŜȊŜǧŞƪ ōŜΣ ǊŞǎȊōŜƴ ǇŜŘƛƎ Ŝƭ ǎŜƳ 

ƪǀƴȅǾŜƭǘŞƪΥ ŀȊ муусΦ ··LLΦ ǘŎ флΦ Ϡ-łƴŀƪ ŀΦύ ǇƻƴǘƧŀ ŞǊǘŜƭπ

ƳŞōŜƴ ǳƎȅ ŀ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊǘΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƘłȊƛ ǇŞƴȊǘłǊƻǎǘ ǾŞǘπ

ƪŜǎƴŜƪ ǘŀƭłƭǘłƪ Şǎ ŀ фрΦ  Ϡ ŎΦύ ǇƻƴǘƧŀ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ DǳōƻŘȅ 

ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊǘ рлл ŦǊǘΣ YŀǇǳ ǇŞƴȊǘłǊƻǎǘ ǇŜŘƛƎ млл ŦǊǘ 

ǇŞƴȊōƝǊǎłƎǊŀ ƛǘŞƭǘŞƪΦ ! ǇŞƴȊǘłǊōƽƭ ǎŜƳƳƛ ƴŜƳ ƘƛłƴȅȊƛƪΦ 

ό.ǳŘŀǇŜǎǝ IƝǊƭŀǇΣ муфмΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ ммΦύ  
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α±#wh{L Ym½D¸¯[;{ ς !Ȋ ǳƧ ǾłǊƻǎƘłȊŀ ƘƽǾŀƭ ŦŜŘŜǧ ǊŞȊƪǳǇƻƭłƧŀ 

ŎǎǳŎǎłƴ ǾƝƎŀƴ ƭŜƴƎŜǧ ŀ Ƴǳƭǘ ŎǎǸǘǀǊǘǀƪǀƴ ŀ ƘłǊƻƳǎȊƝƴǼ ƭƻōƻƎƽΣ 

ƳŜƭȅ ŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ǘŜǎǘǸƭŜǘƴŜƪ ŀ ǘŜƭƧŜǎŜƴ Ŝƭ ƪŞǎȊǸƭǘ ŘƝǎȊǘŜǊŜƳōŜƴ 

ǘŀǊǘŀƴŘƽ Ŝƭǎǃ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎǘ ƧŜƭȊŞΦ bŀƎȅ Şǎ ƴŜǾŜȊŜǘŜǎ ƴŀǇ Ǿƻƭǘ ŜȊ Ǿłπ

Ǌƻǎǳƴƪ ǘǀǊǘŞƴŜǘŞōŜƴΣ ƳŜƭȅƘŜȊ Ƙŀǎƻƴƭƽǘ Ŏǎŀƪ ŀȊ ǳǘłƴǳƴƪ ƪǀǾŜǘƪŜπ

Ȋǃ ƴŜƳȊŜŘŞƪ ŦƻƎ ƛǎƳŞǘ ƳŜƎǸƭƘŜǘƴƛ ς Ƙŀ ƳŀƧŘ ǳƎȅŀƴƛǎ ƛǎƳŞǘ ǳƧ 

ǾłǊƻǎƘłȊłǘ ŦƻƎƴŀƪ ŞǇƝǘŜƴƛ Şǎ ŦŜƭǎȊŜƴǘŜƭƴƛΦ ;ǊŜȊǘŜ ƛǎ ƴŀǇ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞπ

ƎŞǘ ƳƛƴŘŜƴ ǾłǊƻǎŀǘȅŀ ǎ ƳłǊ мл ƽǊŀ ǘłƧōŀƴ ǎǼǊǼƴ ŞǊƪŜȊǘŜƪ ƳŜƎ 

ŜƎȅƳłǎǳǘłƴ ŀ ǾłǊƻǎƘłȊłǊŀΣ ƳŜƭȅƴŜƪ Ŧǃ ƪŀǇǳƛ ƴȅƛǘǾŀ łƭƭƻǧŀƪ ǎ Ŧǳǘƽ 

ǎȊǃƴȅŜƎ ōƻǊƝǘł ŀȊ ƻǎȊƭƻǇŎǎŀǊƴƻƪ ƪǀǾŜȊŜǘŞǘΦ 

! ǘłƎŀǎ Şǎ ǾƛƭłƎƻǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎƛ ǘŜǊŜƳ ƛƎŜƴ ƳŜƎƪŀǇƽ ƪŞǇŜǘ ƴȅǵƧǘƻǧ ƳƛŘǃƴ ŀȊ Ŝƭƴǀƪƭǃ DǳōƻŘȅ CŜǊŜƴŎȊ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊΣ 

Ŝƭƴǀƪƛ ǎȊŞƪŞǘ ŀȊ ŜƳŜƭǾŞƴȅŜƴΣ {Ȋŀƭŀȅ {łƴŘƻǊ ŜƭǃŀŘƽ Şǎ 5Ŝƭƛ .Şƭŀ ƧŜƎȅȊǃ ƪǀȊǀǧ ŜƭŦƻƎƭŀƭǘŀΦ WƻōōǊŀ Şǎ ōŀƭǊŀ ŀ ǘŀƴłŎǎπ

ƴƻƪƻƪ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǝǎȊǘǾƛǎŜƭǃƪ ǸƭǘŜƪΣ ŀ ǇŀŘǎƻǊƻƪŀǘ ǇŜŘƛƎ ǀǎǎȊŜǎŜƴ мсо ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ǎǼǊǼƴ ōŜǘǀƭǘǀǧŜΦ ! ƪŀǊȊŀǘ ƛǎ ƳŜƎπ

ǘŜƭǘ ǾłǊƻǎǳƴƪ ŜƭǃƪŜƭǃ ǎ ŀ ƪǀȊǸƎȅŜƪŞǊǘ ƛǎ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃ ǎȊŞǇ ƘǀƭƎȅŜƛǾŜƭΣ ƪƛƪ ƴŞƳŀ ƪƛǾłƴŎǎƛǎłƎƎŀƭ ǎȊŜƳƭŞƭǘŞƪ ŀȊ ƻŘŀƭŜƴƴ 

Ǹƭǃ ƪƻƳƻƭȅ ǾłǊƻǎŀǘȅłƪŀǘΦ  

bŞƳŀΣ ƳŞƭǘƽǎłƎǘŜƭƧŜǎ ŎǎŜƴŘ ǳǊŀƭƪƻŘƻǧ ŀ ǘŜǊŜƳōŜƴ ǎ ŀ ƪƛǾłƴŎǎƛ ƴŀǇ ƛǎΣ ǎȊŞǧǀǊǾŜ ŀ ƪǀŘǀǘΣ ōŜǘŜƪƛƴǘŜǧ ŀ ƳŀƎŀǎ ŀōƭŀπ

ƪƻƴΣ ƳƛŘǃƴ DǳōƻŘȅ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ ŀ ŘƝǎȊǸƭŞǎǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ōŜǎȊŞŘŘŜƭ  ƳŜƎƴȅƛǘƻǧŀΥ  

¢ƛǎȊǘŜƭǘ YǀȊƎȅǼƭŞǎΗ mǊǀƳƳŜƭ ǸŘǾǀȊƭǀƳ ŀ ǝǎȊǘŜƭǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘ ǘŀƎƧŀƛǘ ŜȊ ǸƴƴŜǇŞƭȅŜǎ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭΣ ƘƻƎȅ ƛƭȅ ǎȊŞǇ 

ǎȊłƳƳŀƭ ƧŜƭŜƴǘŜƪ ƳŜƎ Τ ǸƴƴŜǇŞƭȅŜǎ ŀƭƪŀƭƻƳƴŀƪ ƴŜǾŜȊŜƳ ŀ Ƴŀƛ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎǘ ŀȊŞǊǘΣ ƳŜǊǘ ŀ ƴŀƎȅ ƳǼ ōŜŦŜƧŜȊŞǎŜΣ ŀ 

ǾłǊƻǎƘłȊ ŦŜƭŞǇƝǘŞǎŜ ǳǘłƴ ŜȊ ŀȊ Ŝƭǎǃ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎΣ ƳŜƭȅŜǘ Ŝ ŘƝǎȊŜǎ ǘŜǊŜƳōŜƴ ǘŀǊǘǳƴƪΦ bŀƎȅ ƳǼǾŜǘ ŦŜƧŜȊǘǸƴƪ ōŜΣ ƴŀƎȅ 

ŀƭƪƻǘłǎǳƴƪǊŀ ǘŜǎǎȊǸƪ Ǌł ŀ ƪƻǊƻƴłǘΣ ƳŜǊǘ ǵƎȅǎȊƽƭǾłƴ ŀ ǎŜƳƳƛōǃƭΣ ŀ ǾłǊƻǎǳƴƪ ŞǊŘŜƪŜƛƴŜƪΣ ǘŜƪƛƴǘŞƭȅŞƴŜƪΣ ƳŞƭǘƽǎłƎłπ

ƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŞǇǸƭŜǘŜǘ ŜƳŜƭǘǸƴƪΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜΣ ŀ ōŜƭŞ ŦŜƪǘŜǘŜǧ ǘǃƪŞǘ ƳŀƎŀ ƭŜŬȊŜǝΦ 9ƭƭŜƴǎŞƎǸƴƪ ǎŜƳ ǘŀƎŀŘπ

ƘŀǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ǎȊŜǊŜƴŎǎŞǎŜƴ Şǎ Ƨƽƭ ŞǇƝǘŜǧǸƴƪΣ ǎ ƘƻƎȅ Ŝ ƳǼ ōŜŦŜƧŜȊŞǎŜ ǾłǊƻǎǳƴƪōŀƴ ƪƻǊǎȊŀƪƻǘ ŀƭƪƻǘΦ ¢łǾƻƭ Ǿŀƴ ǘǃƭŜƳΣ 

ƘƻƎȅ ŜƴƴŜƪ ŞǊŘŜƳŞǘ  ƳŀƎŀƳƴŀƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴƝǘǎŀƳΣ ŘŜ ƴŜƳ ǘŀƎŀŘƘŀǘƻƳΣ Ƨƽƭ Ŝǎƛƪ ŀ ǘǳŘŀǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳǼōŜƴ ƴŜƪŜƳ ƛǎ Ǿŀƴ 

ǊŞǎȊŜƳ Τ Ƨƽƭ Ŝǎƛƪ ŀ ǘǳŘŀǘΣ ƘƻƎȅ ƘłƭłƳ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜŎǎƪŞƧŞǘ ǎƛƪŜǊǸƭǘ ƭŜǊƽƴƻƳ ŀȊƻƴ ǾłǊƻǎ ƛǊłƴȅłōŀƴΣ ƳŜƭȅ ŜƴƎŜƳ ŬłǾł 

ŦƻƎŀŘƻǧΣ ŀȊƻƴ ƪǀȊǀƴǎŞƎ ƛǊłƴȅłōŀƴΣ ƳŜƭȅ ŜƴƎŜƳŜǘΣ ŀȊ ƛŘŜƎŜƴǘ ǇƻƭƎłǊŀƛƴŀƪ ŜƭǎǃƧŞǾŞ ǘŜǧΦ !Ȋ ŞǊŘŜƳ ƻǊƻǎȊƭłƴǊŞǎȊŜ ŀȊ 

ŀƭƪƻǘłǎŞǊǘ ǀƴǀƪŜǘ ƛƭƭŜǝ ǝǎȊǘŜƭǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ǳǊŀƪΣ ŀȊ ŞǊŘŜƳ Ŝ ǾłǊƻǎ ŞǊǘŜƭƳŜǎ ƪǀȊǀƴǎŞƎŞŞ ǎ ŀȊƻƴ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘŞΣ 

ƳŜƭȅƴŜƪ ƧƽȊŀƴ ōŜƭłǘłǎŀΣ ŀ ƳŀƎłƴ ŞǊŘŜƪōǃƭ ŜǊŜŘǃ łƳƝǘłǎ ǎ ŦŞƭǊŜǾŜȊŜǘŞǎŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ƛǎΣ ŦŜƭƛǎƳŜǊǘŜ ŀ ƪǀȊŞǊŘŜƪŜǘΣ ǎ 

ƘŀǘłǊƻȊŀǘłǾŀƭ ŀȊǘ ǎȊƻƭƎłƭƴƛ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǧŜΦ 9ǊǊŜ ŀ ōǀƭŎǎ ōŜƭłǘłǎǊŀ ƳƛƴŘŜƴ ǾłǊƻǎƴŀƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜ ǾŀƴΣ  ǎ ƭŜǎȊ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ 

ƛǎΣ ƳŜǊǘ ōłǊ ƘŀƭŀŘ ŀ ǾłǊƻǎΣ ŘŜ ƴŀƎȅƻƴ ǎƻƪ ƪŞǊŘŞǎ ǾłǊ ƳŞƎ ƳŜƎƻƭŘłǎǊŀΣ ƴŀƎȅƻƴ ǎƻƪŀǘ ƪŜƭƭ ǘŜƴƴǸƴƪ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ƛǎΣ 

ƘƻƎȅ ŀȊ ŀ ƴŀƎȅ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘΣ ƳŜƭȅŜǘ /ȊŜƎƭŞŘǾłǊƻǎ ƪǀȊǀƴǎŞƎŜ ƴŞǾŜƴ ƛǎƳŜǊ ŀȊ ƻǊǎȊłƎΣ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘ ǎ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ǘǀǊǾŞƴȅŜƛ 

łƭǘŀƭ ŜƭǃƝǊǘ ƪǀǘŜƭŜǎǎŞƎŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭƘŜǎǎŜƴΦ Χ  

/ȊŜƎƭŞŘ ǾłǊƻǎ ƪǀȊǀƴǎŞƎŜ ŀȊ łǊǾłƪ ǘŀǊǘłǎłǊŀ ŞǾŜƴƪŞƴǘ ŜȊŜǊ ŦǊǘƻǘ ƪǀƭǘΣ Ƙŀ ŜȊŜƴ ǀǎǎȊŜƎŜǘ ƳŜƎǇƽǘƻƭƧŀ ŜƎȅ ŎǎŜƪŞƭȅ ǀǎȊπ

ǎȊŜƎƎŜƭΣ ƳŜƭȅ ƴŜƳ ƛǎ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ƴŀƎȅƻōō ƭŜƎȅŜƴΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ǵƧ ŞǇǸƭŜǘ ƳŜƎƴȅƛǘłǎŀ ŀƭƪŀƭƳłǾŀƭ ǊŜƴŘŜȊƴƛ ǎȊƻƪƻǧ ƪǀȊŜōŞŘ 

ƪǀƭǘǎŞƎŜΣ łǊǾŀƘłȊŀǘ ǘŀǊǘƘŀǘ ŦŜƴƴΣ ƳŜƭȅōŜƴ ŀ Ƴƻǎǘ Ŏǎŀƪ ŞƘŜƴƘŀƭłǎǘƽƭ ƳŜƎƳŜƴǘŜǧ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ƧǀǾǃƧŞǘ ƛǎ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ

όŞƭŞƴƪ ƘŜƭȅŜǎƭŞǎύ  

Χ bŀƎȅ Ƙƛłƴȅłǘ ŞǊŜȊȊǸƪ ŜƎȅ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłƴŀƪΣ ƳŜƭȅ ǾłǊƻǎǳƴƪ ŞǊǘŜƭƳƛ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłǘ Ǿƻƭƴŀ ƘƛǾŀǘǾŀ ŜƳŜƭƴƛΣ Ŝ ǘŞǊŜƴ Ƙłǘπ

ǊŀǾŀƎȅǳƴƪΣ ǇŜŘƛƎ ŜƴƴŜƪ ŀ ǾłǊƻǎƴŀƪΣ ƳŜƭȅŜǘ YƻǎǎǳǘƘ [ŀƧƻǎ ŜƭǎǃǾŞ ǘŜǧ ŀƪƪƻǊΣ ƳƛŘǃƴ  ŀ ƘŀȊłƴŀƪ ǇƻƭƎłǊŀƛ ƪŀǊƧłǊŀ Ǿƻƭǘ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜΣ ŀƴƴŀƪ ŀ ǾłǊƻǎƴŀƪ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘΣ ƴŜƳ ǎȊŀōŀŘ ƘłǘǊŀƳŀǊŀŘƴƛΦ ! ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎ ǎȊƛƴǘŞƴ ƘŀȊŀŬ ƪǀǘŜƭŜǎǎŞƎΦ Χ 

5ƻōƻǎ Włƴƻǎ ƳŞǊƴǀƪΣ ŀ ƪƛ трΦллл ŦǊǘƻǎ ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅǘ ǘŜǧ ŜƎȅ ŦǀƭŘƳƝǾŜǎ ƛǎƪƻƭłǊŀΦ aƻƴŘƧŀ ƪƛ ŀ ǝǎȊǘŜƭǘ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎΣ ƘƻƎȅ 

Ŝ ƴŀƎȅƭŜƭƪǼ ǇƻƭƎłǊłǘ ŦŜƭƪŞǊƛΣ ƘƻƎȅ ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅłǘ ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǘǾłƴΣ ŜƎȅ ƎȅƳƴłȊƛǳƳ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŞǘ ǎŜƎƝǘǎŜ ŜƭǃΦ aƻƴŘƧŀ ƪƛ 

ŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘΣ ƘƻƎȅ ƎȅƳƴłȊƛǳƳƻǘ ƭŞǘŜǎƝǘΣ  ǎ ŀƴƴŀƪ ŎȊŞƭƧŀƛǊŀ ŦƻǊŘƝǘƧŀ ŜƎȅŜƴƭǃǊŜ ŀȊ ŀƎȅŀƎłǎƽ ŦǀƭŘŜƪ ƧǀǾŜŘŜƭƳŞǘ 

ǎ ŀƪƪƻǊ ƭŜǎȊ ƎȅƳƴłȊƛǳƳǳƴƪ ƽǊƛłǎƛ ƭŞǇŞǎǎŜƭ ƘŀƭŀŘǳƴƪ ŎȊŞƭǳƴƪ ŦŜƭŞΦ  aƻƴŘƧŀ ƪƛ ŀȊ ƛƎŜƴǝǎȊǘŜƭǘ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎΣ ƘƻƎȅ ŀ YƛƴŞπ

ȊŜǊ-ŦŞƭŜ ƪƻǊŎǎƳŀ ƘŜƭȅƛǎŞƎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭ ƽǾƻŘłǾŀƭ ǀǎǎȊŜƪǀǘǀǧ łǊǾŀƘłȊŀǘ łƭƭƝǘΦ ǎ ƳŜƎōƝȊȊŀ ŀ ǘŀƴłŎǎƻǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 

ŜǊǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ  ŜƭǃƳǳƴƪłƭŀǘƻƪŀǘ ƳŜƎǘŜƎȅŜΣ ǎ Ƙŀ ƳƛƴŘŜȊŜƪŜǘ ŜƭŦƻƎŀŘƴƛ ƳŞƭǘƽȊǘŀǘƴŀƪ ōƛȊƻƴȅłǊŀ ǎȊŜōōŜƴ ǎ ƳŞƭǘƽōπ

ōŀƴ ǸƴƴŜǇŜƭǘǸƪ ƳŜƎ Ŝ ƴŀǇƻǘΣ ƳƛƴǘƘŀ ŀ ƳŀƎǳƴƪ ŘƛŎǎǃƝǘŞǎŞǊŜ ŜƎȅ ǘłǊǎŀǎ ŜōŞŘŜǘ ǊŜƴŘŜȊǘǸƴƪ Ǿƻƭƴŀέ ό/ȊŜƎƭŞŘ Şǎ ±ƛπ

ŘŞƪŜΣ муфоΦ ŦŜōǊǳłǊ рΦύ 
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α5N{½Ym½D¸¯[;{ ς aƛƭƭŜƴłǊƛǎ ǸƴƴŜǇǎŞƎŜƛƴƪ ƪǀȊǀǧ ƴŜπ

ǾŜȊŜǘŜǎ Ǿƻƭǘ ŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘ ŘƝǎȊƪǀȊƎȅǼƭŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅ 

Ƴǵƭǘ ǾŀǎłǊƴŀǇ ǊŜƎƎŜƭ ƴȅƻƭŎ ƽǊŀƪƻǊ ƪŜȊŘǃŘǀǧΦ wǀǾƛŘ ōŜπ

ǾŜȊŜǘŞǎ ǳǘłƴ ƳŜƎƴȅƛǘƻǧŀ ŀ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ ŀ ƎȅǼƭŞǎǘ ǎ  

ŜƭǃŀŘǘŀ ŀƭƪŀƭƳƛ ōŜǎȊŞŘŞǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŦŜƭłƭƭǾŀ ƘŜƭȅŜƛƪǊǃƭ 

ƘŀƭƭƎŀǧŀƪ ƳŜƎ ŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƪΦ  

¢ƛǎȊǘŜƭǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘΗ bŜƪŜƳ Ƨǳǘƻǧ  ŀ ǎȊŜǊŜƴŎǎŜΣ 

ƘƻƎȅ ƳƻǎǘΣ ƴŜƳȊŜǘǸƴƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǸƴƴŜǇŞƴΣ ƳƛŘǃƴ ŀƭπ

ƪƻǘƳłƴȅǳƴƪ Şǎ ƻǊǎȊłƎǳƴƪ ŦŜƴƴłƭƭłǎłƴŀƪ ŜȊŜǊ ŞǾŞǘ ǸƴƴŜπ

ǇŜƭƧǸƪΣ /ȊŜƎƭŞŘ ǾłǊƻǎ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘŞǘ Ŝ ƘŜƭȅǊǃƭ ǸŘǾǀπ

ȊǀƭƘŜǘŜƳΦ Χ ! ōǳŘŀǇŜǎǝ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƪƛłƭƭƝǘłǎ ōƛȊǘƻǎ ƳŞǊǃƧŜ 

ƪǳƭǘǳǊŀƛ ƘŀƭŀŘłǎǳƴƪƴŀƪ ǎ ŜƎȅǎȊŜǊǎƳƛƴŘ ōƛȊƻƴȅƝǘŞƪŀ Ŧŀπ

Ƨǳƴƪ ŞƭŜǘǊŜǾŀƭƽǎłƎłƴŀƪΦ 9ǳǊƽǇŀ ƴŞǇŜƛ ŎǎƻŘłƭǾŀ ƭłǘƧłƪ ŀ 

ƪƛłƭƭƝǘłǎōŀƴ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƽ ƘŀƭŀŘłǎǳƴƪŀǘΣ ƳŜǊǘ ƘƛǎȊŜƴ ŀ 

ƴŜƳȊŜǘ ŀƭƛƎ ол ŞǾŜ ƴȅŜǊǘŜ ǾƛǎǎȊŀ ǀƴǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎƛ ƧƻƎłǘΣ 

ол ŞǾŜΣ ƘƻƎȅ ǀƴƳŀƎłƴŀƪ ŞƭΦ ол ŞǾ ŀ ƴŞǇŜƪ ŞƭŜǘŞōŜƴ ŜƎȅ 

ŎǎŜǇǇ ŀ ǘŜƴƎŜǊōŜƴΦ  

/ȊŜƎƭŞŘ ǾłǊƻǎ ƭŀƪƻǎǎłƎŀ ŀ ƭŜƎƪǀȊŜƭŜōō  ƳǳƭǝƎ ƧƻōōłƎȅ 

ƪǀȊǎŞƎŜǘ ƪŞǇŜȊŜǧΣ  ŀȊ мупуΦ ŞǾƛ ǘǀǊǾŞƴȅŜƪ ǎȊŀōŀŘƝǘƻǧłƪ 

ŦŜƭ ŀ ƧƻōōłƎȅǎłƎƻǘΣ ŀȊ  мупуΦ ŞǾƛ ǘǀǊǾŞƴȅŜƪ ŀŘǘłƪ ƳŜƎ 

ŀȊƻƴ ŦǀƭŘŜƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴƧƻƎłǘΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀŘŘƛƎ ŀ ƴŞǇΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ 

ǳǊŀǎłƎ ǎȊƻƭƎłƧŀ ƳǼǾŜƭǘΣ ŜƪƪƻǊ ǎȊŀōŀŘǳƭǘ Ŧǀƭ ŀ ŦǀƭŘŜǎ ǵǊƛ 

ƎȅłƳǎłƎ ŀƭƽƭΣ ŜȊŜƴ ŜƎȅ ŜƳōŜǊ ǀƭǘǃ ŀƭŀǧ ƛǎƪƻƭłƛƴƪ ǎȊłƳŀ 

ƳŜƎǟȊǎȊŜǊŜȊǃŘǀǧΣ ƭŞǘŜǎƝǘŜǧǸƴƪ ƪƽǊƘłȊŀƪŀǘΣ ǎȊŜƎŞƴȅƘłπ

Ȋŀǘ Şǎ łǊǾŀƘłȊŀǘΣ ŀ ōŜǘŜƎŜƪΣ ǎȊŜƎŞƴȅŜƪ Şǎ łǊǾłƪ ƎȅłƳƻπ

ƭƝǘłǎłǊŀΣ ŞǇƝǘŜǧǸƴƪ ŀ ǎłǊǘŜƴƎŜǊ ƘŜƭȅŞƴ ƪǃǳǘŀƪŀǘΣ ƭŞǘŜǎƝπ

ǘŜǧǸƴƪ ǇƛŀŎȊ ǘŜǊŜƪŜǘΣ Ƴƻǎǘ ŞǇǸƭ ŀȊ ¦Ǌƴŀƪ ǝǎȊǘŜƭŜǘŞǊŜ ŀ 

ƪŞǘ ƘŀǘŀƭƳŀǎ ǘŜƳǇƭƻƳΣ ƳŜƭȅŜƪ /ȊŜƎƭŞŘ ǾłǊƻǎ ƭŀƪƻǎǎłƎłπ

ƴŀƪ ƴŜƳŎǎŀƪ ƘŀƭŀŘłǎłǘΣ ŘŜ Ǿŀƭƭłǎƻǎ ōǳȊƎƽǎłƎłǘ ƛǎ ŘƛŎǎŞπ

ǊƛƪΣ ƭŞǘŜǎƝǘŜǧǸƴƪ ŀ ƪǀȊŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀǊǘŞȊƛ ƪǳπ

ǘŀƪŀǘ Şǎ ŦǸǊŘǃǘΣ ƴŞǇƪŜǊǘŜǘ ŀ ǎȊƽǊŀƪƻȊłǎǊŀΣ ŀ ǾłǊƻǎ Ŝ ŘƝπ

ǎȊŜǎ ƘłȊłǘΣ ƳŜƭȅōŜƴ Ƴƻǎǘ ǾŀƎȅǳƴƪΦ 9ȊŜƴ ŀƭƪƻǘłǎƻƪΣ Ƙŀ 

ƴŜƳ ƛǎ ƳŜǊƝǘŜǧŞƪ ƪƛ ŀȊƻƴ ƪǀǘŜƭŜǎǎŞƎǸƴƪŜǘΣ ƳŜƭƭȅŜƭ ŀ Ƙŀπ

Ȋłƴŀƪ ǎ ǀƴƳŀƎǳƴƪƴŀƪ ŀŘƽǎŀ ǾŀƎȅǳƴƪΣ ŘŜ ƳƛƴŘŜƴŜǎŜǘǊŜ 

ƻƭȅŀƴƻƪΣ ƳŜƭȅŜƪǊŜ ŀ ƳłǎƻŘƛƪ ŜȊǊŜŘŞǾǘǃƭ ōǸǎȊƪŜǎŞƎƎŜƭ 

ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǸƴƪ ǾƛǎǎȊŀΣ ƳŜƭȅŜƪƪŜƭ ŀȊ ǳǘƽŘƻƪƴŀƪ Ŝ ǾłǊƻǎ 

Ƴƻǎǘ Şƭǃ ƭŀƪƻǎǎłƎŀΣ Ƴƛƴǘ ǎŀƧłǘ ŀƭƪƻǘłǎŀƛǾŀƭ ǎȊłƳƻƭƘŀǘ 

ŜƭΦ  

Χ !Ȋ ŞƭƧŜƴȊŞǎ ƭŜŎǎƛƭƭŀǇǳƭǘŀ ǳǘłƴ {Ȋŀƭŀȅ {łƴŘƻǊ ŦǃƧŜƎȅȊǃ 

ƻƭǾŀǎǘŀ ŦŜƭ ŀ ƳƛƭƭŜƴłǊƛǎ ōƛȊƻǧǎłƎ ƧŀǾŀǎƭŀǘłǘ ŀȊ ŜȊǊŜŘŞǾ 

ƳŜƎǀǊǀƪƝǘŞǎŞǊŜΣ ŀ ƳŜƭȅŜǘ ƘŜƭȅŜǎƭŞǎǎŜƭ ŜƎȅƘŀƴƎǵƭŀƎ ŜƭŦƻπ

ƎŀŘǘŀƪΦ  

9 ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ŘƝǎȊƎȅǼƭŞǎ ŀȊǘ ƘŀǘłǊƻȊǘŀΣ ƘƻƎȅΥ  

¶ !Ȋ ǵƧ ǇƛŀŎȊǘŞǊ Ŝ ƴŀǇƻƴέ#ǊǇłŘ-ǘŞǊέ ƴŜǾŜǘ ƪŀǇΦ 

¶        ! ǾłǊƻǎ плл ƪƻǊƻƴŀ ƧǀǾŜŘŜƭƳǼ уллл ƪƻǊƻƴłǎ ŀƭŀπ
ǇƝǘǾłƴȅǘ ǘŜǎȊΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ǎȊŜƎŞƴȅǎƻǊǎǵ ƧŜƭŜǎ ǘŀƴǳƭƽ ǀǎȊπ
ǘǀƴŘƝƧǳƭ ƪŀǇΣ ƻƭȅŀƴ ƳƽŘƻȊŀǘƻƪ ƳŜƭƭŜǧΣ ŀƳƛƭȅŜƴŜƪŜǘ ŀ 
ƪƻǊƻƴłȊłǎƛ ƧǳōƛƭŜǳƳ ŜƳƭŞƪŞǊŜ ǘŜǧ ǀǎȊǘǀƴŘƝƧǊŀ ƴŞȊǾŜ 
ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǧŀƪΦ 

¶      WǀǾǃ ǃǎǎȊŜƭ ŀȊ #ǊǇłŘ-ǘŞǊ ōŜŦłǎƝǘŀƴŘƽΦ 

aƛƪƻǊ ŜȊǘ ŀ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƻǘ ƪƛƳƻƴŘǘŀ ŀ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊΣ ŦŜƭπ

ƘƝǾǘŀ ŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƪŜǘΣ ƘƻƎȅ ǘŜǎǘǸƭŜǝƭŜƎ ǾƻƴǳƭƧŀƴŀƪ ƭŜ ŀȊ 

ǸƴƴŜǇƛ ƛǎǘŜƴǝǎȊǘŜƭŜǘŜƪǊŜ Şǎ ǇŜŘƛƎ ŜƭǃǎȊǀǊ ŀȊ ŜǾΦ ǊŜŦΦ ŜƎȅπ

ƘłȊŞǊŀΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎ ǳǘłƴ ǾŜǧŜ ƪŜȊŘŜǘŞǘΦ ±ŞƎŜǘ ŞǊǘ 

ǘŜƘłǘ ŀ ŘƝǎȊƎȅǼƭŞǎΣ ŀƳŜƭȅŜƴ ŀ ƴŀƎȅ ŞǾŦƻǊŘǳƭƽǘ ƘŜƭȅŜǎ 

ƘŀǘłǊƻȊŀǘƻƪƪŀƭ ǀǊǀƪƝǘŜǧŞƪ ƳŜƎ Şǎ ǘŜǧŞƪ ŜƳƭŞƪŜȊŜǘŜǎǎŞΦ 

ό/ȊŜƎƭŞŘ Şǎ ±ƛŘŞƪŜΣ муфсΦ ƳłƧǳǎ мтΦύ 

α! ¢¦wLbL ½!w#b5hYhY ς ǘŜƎƴŀǇ ŜǎǘŜ ǳǘŀȊƻǧ Ŝƭ ŀ ƪŜƭŜǘ ǇłƭȅŀǳŘǾŀǊōƽƭ ŀȊ ŀ ǎƻƪ ŜƳōŜǊΣ ŀ ƪƛ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎŀƴΣ ƪǸƭŘǀǧπ

ǎŞƎōŜ ƳŜƴǘ Ŝƭ ¢ǳǊƛƴōŀΣ YƻǎǎǳǘƘ ƪƻǇƻǊǎƽƧłƘƻȊΦ {ƻƪ ǾƛŘŞƪƛ ƪǸƭŘǀǧǎŞƎΣ ŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƪΣ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ƛƀǵǎłƎΣ  ƪƻǎȊƻǊǳƪπ

ƪŀƭΣ Ǉŀƪƪǘłǎƪłƪƪŀƭ ƳŜƎǊŀƪƻŘƻǧ ŎǎƻǇƻǊǘƧŀƛ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƳƻȊƎŀƭƳŀǎǎł ǘŜǧŞƪ ŀ ǇłƭȅŀǳŘǾŀǊ ŞǘƪŜȊǃƘŜƭȅƛǎŞƎŞǘΦ Χ  /ŜƎƭŞŘ 

ǾłǊƻǎ ƪǸƭŘǀǧŜƛΥ DǳōƻŘȅ CŜǊŜƴŎ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ ǾŜȊŜǘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǧ ¢ŀƪłŎǎ WƽȊǎŜŦ ǊŜŦΦ ƭŜƭƪŞǎȊΦ .Φ aƻƭƴłǊ {łƳǳŜƭΣ 5Ŝƭȅ 

.ŞƭŀΣ DƻƳōƻǎ ±ƛƭƳƻǎΣ IŀǊǘȅłƴƛ LƳǊŜΣ /ǎƛȊƳŀŘƛŀ WƽȊǎŜŦΣ IłŎǎŀƛ WłƴƻǎΣ hǊƻǎȊǾłǊȅ 9ƴŘǊŜΣ ±ŀƧŘŀ DȅǀǊƎȅ Şǎ ±łǊƪƻƴȅƛ 

LǎǘǾłƴΦέ ό.ǳŘŀǇŜǎǝ IƝǊƭŀǇΦ муфпΦ ƳłǊŎƛǳǎ нтΦύ 

α/9D[;5L9Y ! Y¦[¢¦{½aLbL{½¢9wb;[ ς /ŜƎƭŞŘ ǾłǊƻǎ ƴŜǾŞōŜƴ ǘŜƎƴŀǇ DǳōƻŘȅ CŜǊŜƴŎ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ ǾŜȊŜǘŞǎŜ 

ƳŜƭƭŜǧ ƴŀƎȅ ƪǸƭŘǀǧǎŞƎ ǝǎȊǘŜƭƎŜǧ ŀ ƪǳƭǘǳǎȊƳƛƴƛǎȊǘŜǊƴŞƭΣ ƘƻƎȅ ŀ /ŜƎƭŞŘŜƴ ǘŜǊǾōŜ ǾŜǧ ƎƛƳƴłȊƛǳƳ ŦǀƭŞǇƝǘŞǎŞƘŜȊ 

łƭƭŀƳƛ ǎŜƎŞƭȅǘ ŜǎȊƪǀȊǀƭƧǀƴ ƪƛΦ Χ {Ȋƽƴƻƪǳƪ DǳōƻŘȅ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ ŜƭǃŀŘǘŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŀǊƳƛƴŎŜȊŜǊ ƭŀƪƻǎǘ ǎȊłƳƭłƭƽ Ǿłπ

Ǌƻǎƴŀƪ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłƧŀ ǎƛƴŎǎΦ ! ǘŜǊǾŜȊŜǧ ƎƛƳƴłȊƛǳƳ ŎŞƭƧŀƛǊŀ ŀ ǾłǊƻǎ ƳŜƎǎȊŀǾŀȊƻǧ ǎȊłȊŜȊŜǊ ŦƻǊƛƴǘƻǘΣ 5ƻōƻǎ 

Włƴƻǎ ǎȊłȊŜȊŜǊ ŦƻǊƛƴǧŀƭΣ ŜƎȅŜǎ ŀŘŀƪƻȊƽƪ ƴŜƎȅǾŜƴŜȊŜǊ ŦƻǊƛƴǧŀƭ ƧłǊǳƭǘŀƪ ƘƻȊȊłΦ ! ǾłǊƻǎ ŜȊŜƴƪƝǾǸƭ ƛƴƎȅŜƴ ǘŜƭƪŜǘ Şǎ 

ŞǇǸƭŜǘŜǘ ƛǎ ŀŘΦ ! ƪǳƭǘǳǎȊƳƛƴƛǎȊǘŜǊ ǎȊƝǾŜǎŜƴ ŦƻƎŀŘǘŀ ŀ ƪǸƭŘǀǧŜƪŜǘ ǎ ƳŜƎƝƎŞǊǘŜΣ ƘƻƎȅ ōŜŀŘƻǧ ƪŞǊǾŞƴȅǸƪŜǘ ŀȊƻƴƴŀƭ 

ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻȊƴƛ ŦƻƎƧŀΦέό.ǳŘŀǇŜǎǝ IƝǊƭŀǇΣ муфтΦ Ƨǵƴƛǳǎ мнΦύ 



±LLΦ ŞǾŦΦ оΦ ǎȊΦ                                                                                                                                                                                                      сΦ hΦ 

 

α! Ym½D¸«[;{ [9Ch[¸#{! ! Ym±9¢Y9½p ±h[¢Υ ! ƴŀƎȅ 

ŘƻƭƻƎƛŘǃ ŘŀŎłǊŀ ŀ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎƛ ǘŜǊŜƳ ŜƎŞǎȊŜƴ ǇŀŘǎƻǊŀƛ 

ƳŜƎǘŜƭǘŜƪ  Τ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƪ ŎǎŀƪƴŜƳ ǘŜƭƧŜǎ ǎȊłƳōŀƴ 

ƳŜƎƧŜƭŜƴǘŜƪΣ ƘƻƎȅ ƧŜƭŜƴ ƭŜƘŜǎǎŜƴŜƪ ŜȊŜƴ ǾłǊƻǎǳƴƪǊŀ 

ƴŞȊǾŜ ƻƭȅ Ŧƻƴǘƻǎ ǇƛƭƭŀƴŀǘƴłƭΣ ŀ ƎȅƳƴłǎƛǳƳ ǸƎȅŜ Ŧǀƭǀǩ 

ŘǀƴǘŞǎƴŞƭΦ CŜǎȊǸƭǘ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎǎŜƭ ƴŞȊŜǧ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ŀȊ Ŝƭπ

ƪǀǾŜǘƪŜȊŜƴŘǃƪ ŜƭŞōŜΦ tƻƴǘ у ƽǊŀƪƪƻǊ DǳōƻŘȅ CŜǊŜƴŎȊ 

ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ ƳŜƎƴȅƛǘǾłƴ ŀ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎǘΣ ŦŜƭƻƭǾŀǎǘŀǧŀ ŀ 

ƎȅƳƴłǎƛǳƳ ǸƎȅŞōŜƴ ŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ łƭǘŀƭ Ƴƻǎǘ ōŜƪǸƭŘǀǧ 

ǾŞƎƭŜƎŜǎ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎǘ ǎ ƪŞǊǘŜ ŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘŜǘΣ ƘƻƎȅ 

ŜƭǃǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŞǘ ŜƭŦƻƎŀŘǾłƴΣ ǃǘ ŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ŀƭłƝǊłǎłǊŀ ǳǘŀπ

ǎƝǘǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀǊǊŀ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ŦǀƭŘŜƪ ŦǸƎƎǃōŜƴ 

ƳŀǊŀŘǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴƧƻƎƛ ōŜƪŜōŜƭŜȊŞǎŜ ƛǊłƴǘ ŀ ƭŞǇŞǎŜƪŜǘ ƳŜƎπ

ǘŜƎȅŜΦ [ŜƭƪŜǎ ŞƭƧŜƴȊŞǎ ƘŀƴƎȊƻǧ ŦŜƭ ŀ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ ŜƭǃǘŜǊπ

ƧŜǎȊǘŞǎŜ ǳǘłƴΦ  Χ jǊƛłǎƛ ƭŜƭƪŜǎŜŘŞǎǎŜƭΣ ǎȊǼƴƴƛ ƴŜƳ ŀƪŀǊƽ 

ǘŀǇǎǾƛƘŀǊ Şǎ ŞƭƧŜƴȊŞǎ ƪǀȊǀǧ ŜƎȅƘŀƴƎǵƭŀƎ ŜƭŦƻƎŀŘǘŀ ŜȊπ

ǳǘłƴ ŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘ ŀ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ ŜƭǃǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŞǘΦ 

ό/ŜƎƭŞŘƛ IƝǊƳƻƴŘƽΣ муффΦ Ƨǵƭƛǳǎ олΦύ 

α! D¸ab#{L¦a a9D{½!±!½#{!  - Χ ! ƎȅƳƴłǎƛǳƳ 

ƘƛǾŜƛ ƳłǊ Ŏǎŀƪ ŜȊŞǊǘ ƛǎ ǘŜƭƧŜǎ ǎȊłƳōŀƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘŜƪ ŀ ƪǀȊπ

ƎȅǼƭŞǎŜƴ ǎ ǵƎȅ ŀȊ ǸƭŞǎ ǘŀǊǘŀƳŀ ŀƭŀǧΣ Ƴƛƴǘ ŀƴƴŀƪ ōŜŦŜƧŜȊπ

ǘŞǾŜƭ ƴŀƎȅ ƻǾłŎƛƽōŀƴ ǊŞǎȊŜǎƝǘŜǧŞƪ DǳōƻŘȅ CŜǊŜƴŎȊ Ǉƻƭπ

ƎłǊƳŜǎǘŜǊǘΣ ƪƛƴŜƪ ƭŜƎƪƛǾłƭƽōō ŞǊŘŜƳŜ Ǿŀƴ ŀ ƎȅƳƴłǎƛǳƳ 

ƭŞǘǊŜƘƻȊŀǘŀƭŀ ƪǀǊǸƭΣ 5Ŝ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƴŀƎȅ ǀǊǀƳŜǘ ƻƪƻȊƻǧ 

ŜȊ ŀ ǾłǊŀǘƭŀƴ ŦƻǊŘǳƭŀǘ ǾłǊƻǎǳƴƪ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊŞǇŞǊǘ Şǎ ƴŜƳŜπ

ǎŞǊǘ ƭŜƭƪŜǎŜŘƴƛ ǘǳŘƽ ƛƀǵǎłƎŀ ƪǀȊǀǧΦ ! ƪǀȊƎȅǼƭŞǎǊǃƭ ƘŀȊŀπ

ƧǀǾǃ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊǘ ǎȊŀƪŀŘŀǘƭŀƴ ŞƭƧŜƴȊŞǎŜƪ ƪǀȊǀǧ ƪƛǎŞǊπ

ǘŞƪ ƘŀȊŀΣ ƳŀƧŘ ŜƭƘŀǘłǊƻȊǘłƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴŀƎȅ ŜǎŜƳŞƴȅ ǀǊǀπ

ƳŞǊŜ ŦłƪƭȅłǎȊŜƴŞǘ ǊŜƴŘŜȊƴŜƪΦ 9ǎǘŜ ѹ фƪƻǊ ǾŜǧŜ ƪŜȊŘŜǘŞǘ 

ŀ ƳŜƴŜǘΥ Ŝƭǃƭ ŎƛƎłƴȅōŀƴŘŀ ƧłǘǎȊƻǧ ƘŀȊŀŬŀǎ ŘŀƭƻƪŀǘΣ ǳǘłπ

ƴŀ ƭŞǇƪŜŘǘŜƪ ŀ ŦłƪƭȅłǎƻƪΣ ƳŀƧŘ ŜȊŜƪ ƴȅƻƳłōŀƴ ŀȊ ƽǊƛłǎƛ 

ŞǊŘŜƪƭǃŘǃ ƪǀȊǀƴǎŞƎΦ {ȊŀƪŀŘŀǘƭŀƴ α;ƭƧŜƴ ŀ ƎȅƳƴłǎƛǳƳέΣ 

α;ƭƧŜƴ DǳōƻŘȅ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊέΣ α;ƭƧŜƴ YƻǎǎǳǘƘέ ƪƛłƭǘłǎƻƪ 

ƪǀȊǀǧ ƘŀƭŀŘǘ ŀȊ ƛƳǇƻȊłƴǎ ƳŜƴŜǘ ŀ ±ŀǎǵǘ-ǳǘŎłƴ ǾŞƎƛƎΣ ŀ 

{ȊŞŎƘŜƴȅƛ-ǘŞǊŜƴ łǘ ŀ WłǎȊōŜǊŞƴȅƛ ǵǘǊŀΣ ƳŀƧŘ ƛƴƴŜƴ  

DǳōƻŘȅ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ ƭŀƪłǎŀ ŜƭŞΦέ ό/ȊŜƎƭŞŘΣ муффΦ Ƨǵƭƛǳǎ 

олΦύ  

αI![#[h½#{ ς {ǵƭȅƻǎ ŎǎŀǇłǎ ŞǊǘŜ ǾłǊƻǎǳƴƪ ǎȊŜǊŜǘŜǧ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊŞǘΣ DǳōƻŘȅ CŜǊŜƴŎŜǘ 9ƎȅŜǘƭŜƴ ŬŀΣ DȅǀǊƎȅ ƳΦ ƪƛǊΦ 

ƘƻƴǾŞŘŦǃƘŀŘƴŀƎȅ ŀǳƎΦ с-łƴ łƭƭƻƳłǎƘŜƭȅŞƴΣ 5ŜōǊŜŎŜƴōŜƴ ŀƎȅƻƴƭǃǧŜ ƳŀƎłǘΦ !Ȋ ŞƭǘŜ ǾƛǊłƎƧłōŀƴ ƭŜǾǃ Ŭŀǘŀƭ ǝǎȊǧłǊǎŀƪ  

ƪǀǊŞōŜƴ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƪŜŘǾŜƭǘǎŞƎƴŜƪ ǀǊǾŜƴŘŜǧ ƪŜŘǾŜǎΣ ōŀǊłǘǎłƎƻǎ ƳƻŘƻǊŀ ƳƛŀǧΦ IƻƎȅ Ƴƛ ŀŘǘŀ ƪŜȊŞōŜ ŀ Ǝȅƛƭƪƻǎ ŦŜƎȅπ

ǾŜǊǘΣ ƴŜƳ ǘǳŘƘŀǘƴƛΤ ƭŜƎǾŀƭƽǎȊƝƴǼōōΣ ƘƻƎȅ ǊŞƎƛōō ƛŘǃ ƽǘŀ ǘŀǊǘƽ ōŜǘŜƎǎŞƎŜΦέ ό/ȊŜƎƭŞŘΣ муффΦ ŀǳƎǳǎȊǘǳǎ моΦύ  

αYh{{¦¢I [!Wh{ {½j{½;Y9 ς ! YƻǎǎǳǘƘ aǵȊŜǳƳ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ǸƎȅŞōŜƴ ƴŜƳπ

ǊŞƎŜƴ ƪǸƭŘǀǧŜ ǎȊŞǘ ŀ ōƛȊƻǧǎłƎ ŀ ƳŜƎƪŜǊŜǎŞǎŜƪŜǘ ǎ ƳłǊƛǎ ōƛȊǘŀǘƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅ 

ƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪΦ [ŜƎǳǘƽōō /ŜƎƭŞŘ ǾłǊƻǎ ǘŀƴłŎǎŀ DǳōƻŘȅ CŜǊŜƴŎ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ ƛƴπ

ŘƝǘǾłƴȅłǊŀ ŜƭƘŀǘłǊƻȊǘŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊǘ ŀ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ƴŜǾŜȊŜǘŜǎǎŞƎǼ ǎȊƽǎȊŞƪŜǘΣ 

ŀƳŜƭȅǊǃƭ YƻǎǎǳǘƘ [ŀƧƻǎ мупу-ōŀƴ ŀ ŎŜƎƭŞŘƛ ƴŞǇƘŜȊ ƛƴǘŞȊǘŜ ƘƝǊŜǎ ǎȊƽȊŀǘłǘΣ ŀ 

ƳǵȊŜǳƳƴŀƪ ŀƧłƴŘŞƪƻȊȊŀΦ 9ƭƘŀǘłǊƻȊłǎłǊƽƭ ƳłǊ ŞǊǘŜǎƝǘŜǧŜ ƛǎ ŀ ƳǵȊŜǳƳ ƪƛōƻπ

Ŏǎłǘƽ ōƛȊƻǧǎłƎƻǘΦέ ό.ǳŘŀǇŜǎǝ bŀǇƭƽΣ мфллΦ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊ млΦύ  

αD¦.h5¸ a#wL!Σ DǳōƻŘȅ CŜǊŜƴŎ ŎŜƎƭŞŘƛ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ ŞŘŜǎ ǘŜǎǘǾŞǊŜΣ 

ǀǘǾŜƴƘŞǘ ŜǎȊǘŜƴŘǃǎ ƪƻǊłōŀƴ ƳŜƎƘŀƭǘΦ ¢ŜƳŜǘŞǎŞƴ /ŜƎƭŞŘ Şǎ bŀƎȅ-YǃǊǀǎ 

ƪǀȊǀƴǎŞƎŜ ƴŀƎȅ ǎȊłƳōŀƴ ǾŜǧ ǊŞǎȊǘΦ ό.ǳŘŀǇŜǎǝ IƝǊƭŀǇΣ мфллΦ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊ 

муΦύ 

α;w¢9Y9½[9¢ ς ¢ŜƎƴŀǇ Řǳ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƪ ŜƎȅ ǘŜƪƛƴǘŞƭȅŜǎ ǊŞǎȊŜ ŀ YŜπ

ǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ-YǀǊ ƘŜƭȅƛǎŞƎŞōŜƴ ŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘ ǘŀǊǘƻǧΦ !Ȋ ŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘ ŎŞƭƧŀΣ ǇƻƭƎłǊπ

ƳŜǎǘŜǊ ƧŜƭǀƭŞǎ ǾƻƭǘΦ !Ȋ ŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘ ŜƎȅƘŀƴƎǵƭŀƎ ǎ ƴŀƎȅ ƭŜƭƪŜǎŜŘŞǎ ƪǀȊǀǧ 

ƪƛƳƻƴŘƻǧŀΣ ƘƻƎȅ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊǊŞ DǳōƻŘȅ CŜǊŜƴŎȊŜǘ  ǾłǊƻǎǳƴƪ Ŝ ƪƛǾłƭƽ 

ŦŞǊŬłǘ ǎ му ŞǾŜƴ łǘ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊŞǘ ƧŜƭǀƭƛΦ α ό/ȊŜƎƭŞŘΣ мфлнΦ Ƨǵƭƛǳǎ ннΦύ  
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α! /½9D[;5L Yh{{¦¢I «bb9t ς YƛƪǸƭŘǀǧ ǘǳŘƽǎƝǘƽƴƪǘƽƭ ς CŞƴȅŜǎ ŦŜƭŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ǸƴƴŜǇǎŞƎŜƪ ƪǀȊǀǧ ƭŜǇƭŜȊǘŞƪ ƭŜ 

Ƴŀ /ȊŜƎƭŞŘŜƴ YƻǎǎǳǘƘ [ŀƧƻǎ ǎȊƻōǊłǘ Şǎ ǘŀǊǘƻǧłƪ ŜƎȅǎȊŜǊǎƳƛƴŘ ŀ ǎȊłȊŞǾŜǎ ǎȊǸƭŜǘŞǎƛ ŞǾŦƻǊŘǳƭƽǘΦ !Ȋ ǸƴƴŜǇŞƭȅǊŜ ƭŜπ

ǳǘŀȊƻǧ YƻǎǎǳǘƘ CŜǊŜƴŎ ŀ ǾłǊƻǎ ƻǊǎȊłƎƎȅǼƭŞǎƛ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƧŜ ƛǎΣ ŬǾŞǊŞǾŜƭΣ YƻǎǎǳǘƘ ¢ƛǾŀŘŀǊǊŀƭΦ !Ȋ ǸƴƴŜǇƛ ŘƝǎȊōŜ ǀƭǘǀπ

Ȋǀǧ ŎȊŜƎƭŞŘƛ ǾŀǎǳǘłƭƭƻƳłǎƻƴ ǘŜƴƎŜǊƴȅƛ ƴŞǇ ŦƻƎŀŘǘŀ ŀȊ ŞǊƪŜȊǃ ǾŜƴŘŞƎŜƪŜǘΣ ŀƪƛƪŜǘ Ŝƭǃōō aƻƭƴłǊ .łōŀ {łƳǳŜƭ ǸŘπ

ǾǀȊǀƭǘΣ ƳŀƧŘ .ƻƘǳǎ [ŜƴƪŜ ǸŘǾǀȊǀƭǘŜ YƻǎǎǳǘƘ [ŀƧƻǎ ¢ƛǾŀŘŀǊǘΣ ŀƪƛ ƳŜƭŜƎ ǎȊŜǊŜǘŜǧŜƭ ǾłƭŀǎȊƻƭǘΦ 9ǊǊŜ ŀ ŦŜǎǘǃƛ ōŀƴŘŞǊƛπ

ǳƳ ǾŜȊŜǘŞǎŜ ŀƭŀǧ ƘƻǎǎȊǳ ƪƻŎǎƛǎƻǊōŀƴ Ǿƻƴǳƭǘ ōŜ ŀ ƳŜƴŜǘ ŀ ǾłǊƻǎōŀΣ ŀƳŜƭȅ ǇŀȊŀǊǳƭ Ǿƻƭǘ ŦŜƭŘƝǎȊƝǘǾŜΦ aŞƎ ŀ ǾŜƴŘŞπ

ƎŜƪ ŞǊƪŜȊŞǎŜ Ŝƭǃǧ DǳōƻŘȅ CŜǊŜƴŎ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ ŜƭƴǀƪƭŜǘŜ ŀƭŀǧ ŀ ǾłǊƻǎ ŘƝǎȊƪǀȊƎȅǼƭŞǎŜ ǘŀǊǘƻǧΣ ŜƭǃȊŜǘŜǎŜƴ ǇŜŘƛƎ 

ƳƛƴŘ ŀ ƴŞƎȅ ǘŜƳǇƭƻƳōŀƴ ƛǎǘŜƴǝǎȊǘŜƭŜǘ ǾƻƭǘΦέ ό .ǳŘŀǇŜǎǘΣ мфлнΦ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊ мфΦύ 

αth[D#wa9{¢9w«bY Y;t±L{9[p{;D9 ς bŀƎȅƪǃǊǀǎ 

ǾłǊƻǎ DǳōƻŘȅ CŜǊŜƴŎ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊǘ ƭŞǇǘŜǧŜ ŦŜƭ ƪŞǇǾƛπ

ǎŜƭǃƴŜƪ ǎ ƘƻƭƴŀǇ ƳŜƎ ƛǎ ǾłƭŀǎȊǘƧŀΦ YŜŘŘŜƴ нлл ǘŀƎǵ ƪǸƭπ

ŘǀǧǎŞƎ ƪŞǊǘŜ ŦŜƭ ŀ ƧŜƭǀƭǘǎŞƎ ŜƭŦƻƎŀŘłǎłǊŀΦ ! ǇƻƭƎłǊƳŜǎπ

ǘŜǊ ŀ ŘŜǇǳǘłǝƽǘ ŀ ǾłǊƻǎƘłȊŀ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎƛ ǘŜǊƳŞōŜƴ Ŧƻπ

ƎŀŘǘŀΣ ŀ ƘƻǾł ǎȊŞǇ ǎȊłƳƳŀƭ ƎȅǼƭǘŜƪ ŜƎȅōŜƴ ƘŜƭȅōŜƭƛ 

ŞǊŘŜƪƭǃŘǀƪ ƛǎΣ ŀƪƛƪ ǾŞƭŜǘƭŜƴǸƭ ƳŜƎǘǳŘǘłƪΣ ƘƻƎȅ Ƴƛ ƪŞπ

ǎȊǸƭ ƛǧΦέό/ŜƎƭŞŘƛ IƝǊƭŀǇΣ мфлсΦ łǇǊƛƭƛǎ нфΦύ 

α¢L{½¢9[¢ th[D#w¢#w{!YΗ Χ !Ȋ łǇǊƛƭƛǎ нф-Şƴ ǘǀǊǘŞƴǘ 

ŦƻƎŀŘǘŀǘłǎƻƳ ǎ ŀȊ ŜƎȅƘŀƴƎǵ ǾłƭŀǎȊǘłǎ ŀȊǘ ŀȊ ŞǊȊŞǎǘ Şōπ

ǊŜǎȊǘŜǧŜ ōŜƴƴŜƳΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŀƴŘłǘǳƳƻǘ ƳŜƎǘŀǊǘŀƴƛ Şǎ 

ŀȊ ǀƴǀƪ ƛǊłƴǘ ŞǊȊŜǧ ƘłƭłƳŀǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛ ƪǀǘŜƭŜǎǎŞƎŜƳ 

ƭŜƭƪƛƛǎƳŜǊŜǘŜǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŜ łƭǘŀƭ ƭŜǊƽƴƛ ƛƳƳłǊ ŞƭŜǘƘƛǾŀǘłπ

ǎƻƳƳł ǾłƭǘΦ aŜƎǇǊƽōłƭǘŀƳΦ LƎȅŜƪŜȊǘŜƳ ōŜƭŜǎȊƻƪƴƛ ǳƧ 

ƘŜƭȅȊŜǘŜƳōŜΦ !Ȋƻƴōŀƴ /ŜƎƭŞŘ ǾłǊƻǎ ƪǀȊǀƴǎŞƎŜ łƭǘŀƭ 

ǘǀōō ƝȊōŜƴ ƪƛŦŜƧŜȊŜǧ ǊŀƎŀǎȊƪƻŘłǎŀΣ ŀ ǎȊŜǊŜǘŜǘƴŜƪ ŀȊ ŀ 

ƳŜƎƘŀǘƽ ƳŜƎƴȅƛƭǾłƴǳƭłǎŀΣ ƳŜƭȅōŜƴ ǊŞǎȊŜƳ Ǿƻƭǘ ς ŀȊ 

ƛǊłƴǘ ŀ ǾłǊƻǎ ƛǊłƴǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ол ŞǾŜ ǇƻƭƎłǊŀ Şǎ ƘƻǎǎȊǵ 

ƛŘǃ ƽǘŀ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊŜ ǾŀƎȅƻƪ ς ƻƭȅŀƴ ŦƻƪǊŀ ŜƳŜƭǘŜΣ 

ƘƻƎȅ  ŀȊ ǀǎǎȊŜƪǀǧŜǘŞǎƴŜƪ ŀƳŀ ŜȊŜǊΣ ƳŜƎ ŜȊŜǊ ǎȊłƭŀƛǘΣ 

ƳŜƭȅŜƪ ŜƴƎŜƳ /ŜƎƭŞŘ ǾłǊƻǎłƘƻȊ ŦǼȊƴŜƪΣ ŜƭǘŞǇƴƛ ƪŞǇǘŜπ

ƭŜƴ ǾŀƎȅƻƪΦ !ǊǊƽƭ ƎȅǃȊǃŘǘŜƳ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅƘŀƴƎǳ 

ǾłƭŀǎȊǘłǎƻƳŀǘ ŀȊƻƴ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘŜƳΣ ƳŜǊǘ 

ǀƴǀƪ ŀȊǘ ƘƛǧŞƪΣ ƘƻƎȅ Şƴ ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘłǎƻƳ ŜǎŜǘŞƴ bŀƎȅπ

ƪǃǊǀǎǊŜ ǘŜǎȊŜƳ łǘ ƭŀƪłǎƻƳŀǘΦ ;ƴ ǇŜŘƛƎ ŜȊǘ ǎŜƳ ƴŜƳ 

ƛƎŞǊǘŜƳΣ ǎŜƳ ƴŜƳ ǘŜǎȊŜƳΦ bŜƳ ǘǳŘƻƳ ŜƭƘŀƎȅƴƛ ŀȊƻƴ 

ǾłǊƻǎǘΣ ƳŜƭȅƘŜȊ ǘŜƴƎŜǊƴȅƛ ƪŜǎŜǊǼǎŞƎ łǊłƴ ǎȊŜǊȊŜǧ нн 

ŞǾŜǎ ǎƛƪŜǊŜǎ ƳǼƪǀŘŞǎŜƳ ŦǸȊΦ bŜƳ ōƝǊƻƪ ŜƭƭŜƴłƭƭƴƛ /ŜƎπ

ƭŞŘ ǾłǊƻǎ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘŜ ƪŞǊŞǎŞƴŜƪΣ ƴŜƳ ōƝǊƻƪ Ŝƭπ

ƭŜƴǘłƭƭƴƛ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ Ŧǃ- Şǎ ŀƭƛǎǇłƴƧŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ YƻǎǎǳǘƘ 

CŜǊŜƴŎ ŀƳŀ ōƛȊǘŀǘłǎłƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŜŘŘƛƎƛ łƭƭłǎƻƳŀǘ ǘŀǊǘπ

ǎŀƳ ƳŜƎΦ  bƛƴŎǎ ŜǊǃƳ ŜƭƘŀƎȅƴƛ ŀȊǘ ŀ ǇłƭȅłǘΣ ƳŜƭȅŜƴ 

ƪŜƴȅŜǊŜƳƴŜƪ ƧŀǾłǘ ƳŜƎŜǧŜƳΦ  

;ǇǇŜƴ ŀȊŞǊǘ ŀ Ƴŀƛ ƴŀǇƻƴ ŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƘłȊ ŜƭƴǀƪŞƘŜȊ ƛƴǘŞπ

ȊŜǧ ƭŜǾŜƭŞōŜƴ ŀ ƴŀƎȅƪǃǊǀǎƛ ǾłƭŀǎȊǘƽ ƪŜǊǸƭŜǘ ƳŀƴŘłǘǳπ

ƳłǊƽƭ ƭŜƳƻƴŘǘŀƳΦ α ό/ŜƎƭŞŘƛ ¨ƧǎłƎΣ мфлсΦ Ƨǵƭƛǳǎ нфΦύ 

αD¦.h5¸ C9w9b/ όмурн-мфлтύ ς {ȊƻƳƻǊǵ ƪǀǘŜƭŜǎǎŞƎƎŜƭ  ƪǀȊǀƭƧǸƪΣ 

ƘƻƎȅ DǳōƻŘȅ CŜǊŜƴŎΣ /ȊŜƎƭŞŘ ǾłǊƻǎ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊŜ ƳŜƎƘŀƭǘΦ aŜƎƘŀƭǘΣ 

ŜƭƪǀƭǘǀȊǀǧ ǘǃƭǸƴƪ ŞƭǘŜ ŘŜƭŞƴΣ рр-ƛƪ ŞǾŞōŜƴΣ но ŞǾŜǎ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜ 

ǳǘłƴΦ Iŀƭłƭŀ ƳŞƭȅ ƎȅłǎȊǘ ƘƻȊƻǧ ǊłƴƪΣ ƪƛƪ ōŜƴƴŜ Ŝƭǎǃ ƛƎŀȊƛ ǇƻƭƎłǊƳŜǎπ

ǘŜǊǸƪŜǘΣ ǾłǊƻǎǳƴƪ ǳƧƧłǘŜǊŜƳǘǃƧŞǘ ǎƛǊŀǘƧǳƪΦ Χ aŜǊǘΣ ƘƻƎȅ DǳōƻŘȅ CŜπ

ǊŜƴŎ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ƪŜƭƭǃƪŞǇǇŜƴ ƳŞƭǘŀǘƘŀǎǎǳƪΣ ƴŜƳ ŜƭŞƎ 

ŀȊǘ ǘǳŘƴǳƴƪΣ ƘƻƎȅ ǾłǊƻǎǳƴƪ ŀȊ ǃ ǾŜȊŜǘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǧ ƳƛƭȅŜƴ ƽǊƛłǎƛ ŦŜƧƭǃπ

ŘŞǎŜƴ ƳŜƴǘ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǎ ƴŜƳ ŜƭŞƎ ŀȊǘ ƪƻƴǎǘŀǘłƭƴǳƴƪΣ ƘƻƎȅ ǃ ŀƭŀǧŀ ƭŞπ

ǘŜǎǸƭǘ ŀȊ ǵƧ ǾłǊƻǎƘłȊŀΣ ŀ ŦǃƎƛƳƴłȊƛǳƳΣ ŀ ǇƛŀŎǘŞǊ ƪƛǎŀƧłǟǘłǎŀΣ ŀ ǾłǊƻǎƛ 

ƴŞǇƪŜǊǘΣ łǊǘŞȊƛ ƪǳǘŀƪΣ ŀǊǘŞȊƛ ǳǎȊƻŘŀΣ ǾłǊƻǎƛ ǾƛƎŀŘƽΣ ƭƻǾŀǎǎłƎƛ ƭŀƪǘŀƴȅŀΣ 

ŀ ǾłǊƻǎƛ ƘŀƭŀǎǘƽΣ /ǎŜƳǃ ǇŀǊŎŜƭƭłȊłǎŀΣ ŀȊ ƧłǊłǎōƝǊƽǎłƎƛ ŞǇǸƭŜǘ ƳŜƎǎȊŜǊπ

ȊŞǎŜ Şǎ ŀ ƪƻǊǎȊŀƪƻǎ ŀƭƪƻǘłǎƻƪ ŜƎŞǎȊ ƭŞƎƛƽƧŀΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊǘ ƪŜƭƭ ŦǃƪŞǇǇŜƴ 

ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜƴƴǸƴƪΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜȊŜƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŞŞǊǘ ƳƛŎǎƻŘŀ ƽǊƛłǎƛ ƪǸȊπ

ŘŜƭƳŜǘ ƪŜƭƭŜǧ ǾƝǾƴƛŀΦέ ό/ȊŜƎƭŞŘΣ мфлтΦ Ƨǵƭƛǳǎ мпΦύ  

DǳōƻŘȅ CŜǊŜƴŎ ƎȅłǎȊƧŜƭŜƴǘŞǎŜ  

ό! YƻǎǎǳǘƘ aǵȊŜǳƳ ƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅŜύ 


